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Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
1. KOULUTUSOHJELMAN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Koulutus antaa valmiudet toimia terveyden edistamisen asiantuntijana ja kehittdjana seka tydyhteisén esimiehena.
Koulutusohjelman tavoitteena on syventaa opiskelijan asiantuntija-, kehittamis- ja johtamisosaamista vaeston
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Koulutus on tarkoitettu sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, fysioterapeutin, sosionomin ammattikorkeakoulun
perustutkinnon suorittaneille. Opiskelijaksi voidaan valita muun soveltuvan korkeakoulututkinnon suorittanut, jolla on
opistoasteen sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, fysioterapeutin tai sosiaalialan tutkinto.

Tutkinnon suorittanut kykenee kehittamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluprosesseja ja -rakenteita
moniammatillisissa verkostoissa terveyden edistamisen asiantuntijana. Lahiesimiestehtavissa tutkinnon suorittanut
kykenee kehittAmaan sosiaali- ja terveyspalveluita hyddyntdmalla tulevaisuutta ennakoivaa tutkimustietoa ja
kokemustaan seka kehittamaan henkiloston tuloksellista toimintaa erilaisin johtamisen keinoin. Lahiesimiehena
tutkinnon suorittanut kykenee arvioimaan sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta kayttamalla yksikertaisia
arvioinnin valineita esimerkiksi toiminnan mallintamista.

Koulutuksen aikana korostuvat:

- terveyden edistamisen asiantuntijuuden kehittyminen,

- itsensa ja tydyhteistn johtaminen ja kehittdminen

- tutkiva ja kehittava oppiminen

- henkildkohtainen urasuunnitelma

2. OPINTOJEN RAKENNE, LAAJUUS JA KESKEISET SISALLOT

Koulutusohjelma on laajuudeltaan 90 opintopistettd, ja opinnot on mahdollista suorittaa 1.5 vuoden aikana. Maksimi
opiskeluaika on 3 vuotta. Lahiopetus, jota on paasaantdisesti kaksi paivaa kuukaudessa, sijoittuu 1.5 opintovuoden
ajalle. Lahiopetuspaiviin osallistuminen on pakollista.

Koulutusohjelma koostuu seuraavista opintokokonaisuuksista:

*  Nayttoon perustuva terveyden edistdminen 20 op

* Johtaminen 25 op

e Tutkimus ja kehittdminen 10 op

*  Vapaasti valittavat opinnot 5 op

*  Opinnaytety6 30 op

3. OPPIMINEN JA OPISKELU TERVEYDEN EDISTAMISEN KOULUTUSOHJELMASSA

Laurean pedagogiseksi lahestymistavaksi on luotu kehittAmispohjainen oppiminen eli Learning by Devoloping (LbD).
Osaamista tuottava oppiminen mahdollistaa asiantuntijuuden syvenemisen, mika perustuu tutkitun tiedon kayttéon,
tydelaman ilmididen ymmartamiseen, tekemisen uudenlaiseen osaamiseen ja tydelaman tilanteiden hallintaan.
Asiantuntijuuden syveneminen toteutuu oppimisymparistdissa, joissa yhdistyvat seka tutkimus- ja kehittdmistoiminta
ettd aluekehitysty®d. Oppimisymparistéilla tarkoitetaan esimerkiksi tydelaman erilaisia kehittdamishankkeita, joissa
hankkeen aktiivisina toimijoina ovat opiskelijat, lehtorit ja tydelaman edustajat (Havukainen, Janhonen, Sarja &
Vesterinen 2010). Ylemp&aén ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa keskeisia kompetensseja
ovat: itsensa kehittdminen, eettinen osaaminen, viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen, kehittdmistoiminnan
osaaminen, organisaatio- ja yhteiskuntaosaaminen ja kansainvalisyysosaaminen (liite).

Oppimisessa korostuu kokemuksellisuus, omakohtaisuus ja kumppanuus seka aktiivinen ja vastuullinen
osallistuminen opiskeluun. Opiskelijoiden tydkokemus ja ammatillinen osaaminen on perusta henkildokohtaisen
opintosuunnitelman (HOPS) laatimiselle. Oppimista edistdd opiskelijan oman oppimisen, opiskelijaryhmén ja
tydyhteistn kehittymisen ja osaamisen reflektointi, jolloin arvioinnin kohteena on opiskelijan oma, opiskelijaryhméan
ja tydyhteison toiminta sekéa toimijoiden yhteistyén organisointi.(Raeithelin 1983, Engestrom 2004.)

Opetus toteutuuprosessimaisenamonimuoto-opiskeluna tydn ohella. Etdopiskelu tapahtuu yksilo- ja
ryhmaopiskeluna yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteiden mukaisesti, jolloin jokaisen opiskelijan



erityisosaaminen kumuloituu ryhméan hyvéksi. Opiskelijoiden opintojen tukena toimivat Laurean verkkoymparisto ja
informaatiopalvelut. Osa opiskelusta toteutetaan verkko-opiskeluna Optima—oppimisymparistossa. Kirjaston
henkildkunta ja tiedonhausta vastaava lehtori ohjaavat opiskelijoita tiedonhankintaan. Opiskelija voi tydskennella
Laureassa sen aukioloaikoina.

Opiskelijan oppimisprosessia, osaamisen- ja asiantuntijuuden kehittymistd tuetaan pedagogisen ohjauksen avulla.
Tutkimus- ja kehittdmisohjauksen avulla opiskelijaa ohjataan teoreettisen ja tutkimusosaamisen ja kriittisen
arvioinnin osaamisen kehittymisessa. Koulutusohjelmasta vastaava yliopettaja ja opintojaksojen vastuuopettajat
ohjaavat opiskelijoiden oppimista. Henkilokohtainen oppimissuunnitelman (HOPS) toimii opintojen suunnittelun ja
tutorkeskustelujen pohjana.

4. ARVIOINTI

Opintojaksojen tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan arvosanoin. Oppimistehtavat arvioidaan paasaantoisesti
sisallon, rakenteen ja prosessin néakdkulmista. Arvioinnilla tuetaan opiskelijan osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittymistd. Arvioinnissa korostetaan opiskelijan ajattelun ja reflektoinnin kehittymista seka yksiloné ettéa osana tyo-
ja oppimisyhteisda. (Ks. Niemi 1997, Raeithel 1983.) Arviointi koostuu opiskelijan itsearvioinnista,
vertaisarvioinnista, opettajien ja tarvittaessa tyéelaméan asiantuntijoiden arvioinneista. Arvioinnissa noudatetaan
Laurea-ammattikorkeakoulun arviointisdantéa (Laurea-ammattikorkekoulun arviontisaanté 2008).
Opetussuunnitelman kehittdmisesta vastaa ylemman ammattikorkeakoulun tiimi vastaavan yliopettajan johdolla.
Opiskelijapalautetta hyddynnetdan kehitettdessé opetussuunnitelmaa. Laurean siséisia ja kansainvélisena
yhteisty6na totutettuja arviointeja hyddynnetdan opetussuunnitelman kehittdmistyéssé luotaessa laadukkaita
opetuskaytanteita.

Opiskelijapalaute on kytketty Laurean laadunvarmistusjarjestelmaan (Laurean laatukasikirja 2010). Palautetta
keratdan opintojen alussa ja valmistumisvaiheessa ja sitéd hyddynnetdéan opetussuunnitelman ja opetuksen
kehittAmistyossa.

1. vuosi 2.vuosi
OoP OPINNOT 30 60
V043 NAYTT_C)ON PERUSTUVA TERVEYDEN
EDISTAMINEN

V1206 Terveyden edistamisen tieteellinen perusta 5
V0005 Terveytta edistava yhteiskuntapolitiikka 5
V1207 Terveyden edistdminen yksilo-, ryhma- ja yhteisotasolla 5
V1208 Terveyden edistdmisen perustaminen nayttoon 5
V044 JOHTAMINEN
V1211 Henkiléstéjohtaminen 5
V1212 Strateginen johtaminen 5
V1213 Muutosjohtaminen 5
V1214 Henkilosto- ja taloushallinto 5
V0007 Yhteiskunnallinen vaikuttamisty® 5
V045 TUTKIVAN KEHITTAMISEN METODOLOGIA
V0006 Tutkivan kehittdmisen metodologia 10
V004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT
V003 OPINNAYTETYO
V0004 Opinnaytetyd 30

30 60




V043 NAYTTOON PERUSTUVA TERVEYDEN EDISTAMINEN, 20 op

Kuvaus:

Valmistuttuaan opiskelija soveltaa tydssaan terveyden ja terveyden edistamisen tietoperustaa. Hanen toimintaansa
ohjaavat terveyspoliittiset ohjelmat, sosiaali- ja terveydenhuollon tavoite- ja toiminta-ohjelmat, suositukset ja
lainsdadanto. Opiskelija osaa arvioida terveyden edistdmisen vaikuttavuutta ja kehittda toimintaansa naytt6on
perustuvan idean mukaisesti.

V1206 Terveyden edistdmisen tieteellinen perusta, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa arvioida kriittisesti terveystiedon ja terveyden edistamisen sovellettavuutta ja kayttokelpoisuutta.
Opiskelija osaa tutkia ja analysoida terveyden, terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin kasitteita. Lisaksi opiskelija
osaa arvioida terveyden ja hyvinvoinnin edistamista eri tieteiden ndkdkulmasta ja arvioida terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen eettisyytta.

Opintojakson sisalto:
- terveyden ja terveyden edistamisenja hyvinvoinnin keskeiset kasitteet ja teoreettiset lahtokohdat
- eri tieteiden nakékulma terveyteen, terveyden edistdmiseen ja hyvinvoinnin edistamiseen ja eettisyyteen

Opintojakson kuvaus:
Opintojaksolla perehdytédan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kasitteisiin, tietopetustaan, lahes-tymistapoihin ja
terveyden ja hyvinvoinnin nakemyksiin eri tieteiden ndkékulmasta.

V0005 Terveytta edistava yhteiskuntapolitiikka, 5 op

Opiskelija osaa:

- analysoida ja arvioida terveyden edistamista ohjaavia tavoite- ja toimintaohjelmia, suosituksia ja lainsdadantéa
- hyddyntéaa terveyspoliittisia ohjelmia ja suosituksia terveyden edistamisessa

- hahmottaa terveyden edistamista eri hallinnonalojen ja palveluntuottajien ndkdkulmasta

- arvioida ja kehittda terveystiedon ja terveyden edistdmisen asiantuntijuuttaan yhteiskunnassa

- arvioida ja kehittaa terveyden edistamisté eri tasoilla muuttuvassa ja globalisoituvassa yhteiskunnassa

Opintojakson sisalto:
- keskeiset kansainvéliset ja kansalliset terveys- ja sosiaalipoliittiset ohjelmat ja suositukset
- lainsaadanto

V1207 Terveyden edistdminen yksilo-, ryhma- ja yhteisdtasolla, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa analysoida vaestdn terveystarpeita ja soveltaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen eet-tista
tietoperustaa. Opiskelija osaa soveltaa terveyden edistamisen tietoperustaa yksilon, ryhmén ja yhteison terveyden
ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Opiskelija osaa myo6s arvioida terveyden edistdmisen vaikuttavuutta yksilo-, ryhma- ja
yhteisttasolla ja perustella terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vaikuttavuutta ja tuottaa nayttda vaikuttavuudesta.
Opiskelija osaa arvioida kriittisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen auttamismenetelmien perustana olevaa
tietoa.

Opintojakson sisalto:

- tieto vaeston terveydentilasta ja hyvinvoinnista

e vaikuttavat terveyden edistamisen menetelmat yksilo-, ryhma- ja yhteisétasolla ja menetelmien arviointi
e terveyden edistamisen vaikuttavuus



Opintojakson kuvaus:

Opintojaksolla harjaannutaan soveltamaan terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen tietoperustaa ja
auttamismenetelmien perustana olevaa tietoa yksilon, ryhman ja yhteison terveyden edistamiseksi. Opintojen
aikana perehdytddn myos yksilon, ryhman ja yhteison terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vaikuttavuuden
arviointiin.

V1208 Terveyden edistdmisen perustaminen ndyttéon, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa perustaa terveyden edistamisen nayttdon ja soveltaa systemoidun kirjallisuuskatsauksen prosessia
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen eri teemoihin. Opiskelija osaa arvioida nayton astetta ja tehda synteesia
hankkimastaan tiedosta ja arvioida kriittisesti tuottamaansa tietoa terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen naytosta.

Opintojakson sisalto:

- terveystiedon seuranta ja tilastointi

* Nayttdon perustuvan paatdksenteon ja toiminnan teoreettiset perusteet (tutkimus-, asiantuntija-, asiakas- ja
resurssinakékulma)

« tiedon hankinta kdytannon kehittdmistarpeen nakokulmasta

* Nayton asteen arviointi

» parhaiden kaytanteiden tunnistaminen

« terveyden edistamisen suositukset (kaypahoito-suositukset, hoitotytn suositukset, terveyden edis-tamisen
laatusuositukset)

« eri tietolahteiden ja suositusten hyddyntdminen omassa tyéssa

Opintojakson kuvaus:

Opintojakson aikana perehdytaan nayttoéon perustuvuuteen ja opitaan hyddyntdmaan eri tietolahteita sovellettaessa
systemoidun kirjallisuuskatsauksen prosessia terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen eri teemoihin ja terveytta ja
hyvinvointia ké&sittelevien tutkimusten nayténasteen arviointiin.

V044 JOHTAMINEN, 25 op

Kuvaus:

Valmistuttuaan opiskelija osaa soveltaa kriittisesti erilaisia johtamisen lahestymistapoja ja hdnen toimintansa
perustuu kehittdvaan ja tutkivaan tyfotteeseen. Han osaa kayttaa erilaisia yhteiskunnallisia vaikuttamiskeinoja ja
hyddyntéaa verkostojen asiantuntijuutta.

V1211 Henkil6stéjohtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:
- 0saa soveltaa ja yhdistaa ja arvioida kriittisesti erilaisia johtamisen teoreettisia lahestymistapoja
- 0saa johtaa ja kehittad itsedén ja henkildstdon osaamista ja tydhyvinvointia

Opintojakson sisalto:

- johtamisen teoriat ja erilaiset suuntaukset
- henkildstbvoimavarat ja osaaminen

- henkiléston tyéhyvinvointi ja jaksaminen

- itsensa johtaminen

V1212 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:
- tuntee strategiatydskentelyn perusteet ja strategiaprosessin vaiheet



- 0saa arvioida tulevaisuuden ennakointitietoa hyvaksi kayttden sosiaali- ja terveysalan toimintaymparistdssa
tapahtuvia muutoksia johtamisen nakoékulmasta
- ymmartaa laadunhallinnan merkityksen ja hallitsee laatujohtamisen periaatteet

Opintojakson sisalto:

- strategiaprosessin vaiheet

- tulevaisuuden ennakointi tutkimustiedon perusteella
- laadun hallinta osana strategista johtamista

V1213 Muutosjohtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:
- toteuttaa muutosprosessin organisaatiossa
- tukea ja ohjata henkil6st6d muutostilanteissa ja kehittdmisessa

Opintojakson sisalto:

- muutosjohtamisen prosessi

- muutosjohtamisen valineet

- vuorovaikutus ja verkostoituminen muutostilanteissa

V1214 Henkil6sto- ja taloushallinto, 5 op

Opiskelija osaa:
- hallitsee henkil6st6- ja taloushallinnon perusteet
- 0saa johtaa ja arvioida taloudellista kannattavuutta

Opintojakson siséalto:

- taloushallinnon perusteet ja menetelmat
- tyOlainsdadanto

- kilpailulainsdadanto

V0007 Yhteiskunnallinen vaikuttamistyd, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa hyddyntéa yhteiskunnallisia vaikuttamiskeinoja ja kanavia seka arvioida kriittisesti vai-
kuttamistyonsé tavoitteita. Lisaksi opiskelija osaa myos jasentaa palvelurakenteen kehittamisen erilaisia
vaihtoehtoja.

Opintojakson sisalto:

e palvelujen ja palvelurakenteen kehittdminen

e sosiaali-, terveys- ja yhteiskuntapoliittinen paatdksenteko ja arviointi
e yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen paatéksentekoon vaikuttaminen
e terveysviestinnan julkaisukanavat

Opintojakson kuvaus:
Opintojaksolla perehdytdén yhteiskunnallisiin viestinta ja vaikuttamiskanaviin ja palvelujen kehittamista kasitteleviin
kysymyksiin.

V045 TUTKIVAN KEHITTAMISEN METODOLOGIA, 10 op



Kuvaus:
Valmistuttuaan opiskelija osaa esimiehend kehittdessaan omaa tytaan ja tydyhteisfdan soveltaa tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan metodologiaa ja tuottaa kehittamistyodsta tutkimusperusteisia raportteja.

V0006 Tutkivan kehittamisen metodologia, 10 op

Opiskelija osaa:

- erilaisia tutkimus- ja kehittdmistoiminnan metodologisia omassa kehittdmistydssaan

- hyddyntédé monipuolisesti erilaisia tiedonhankintatapoja ja tietoléahteitéd uuden tiedon tuottamisessa
- arvioida kriittisesti terveytté edistavaa kehittdémistoimintaa ja sen vaikuttavuutta

- raportoida ja tiedottaa tutkimus- ja kehittdmishankkeiden tuloksista

Opintojakson sisalto:

- tutkivan kehittdmisen prosessi (reflektiivisyys, kriittisyys)

- aineiston kerdadminen ja analysoiminen

- syvennetyt tutkimusmenetelméaopinnot

- tavoite-, prosessi- ja tulosarviointi seka vaikuttavuuden arvioinnin metodologia

- kehittamistoiminnan raportoiminen seka reflektiivinen ja synteettinen kirjoittaminen

V004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT, 5 op

Kuvaus:

Opiskelija itse suunnittelee vapaasti valittavat opintonsa suorittamalla korkeakouluopintoja, jotka vastaavat tasoltaan
maisteritasoisia opintoja. Vapaasti valittavista opinnoista vastaava yliopettaja hyvaksyy opiskelijan opintojen
suunnitelman. (Valtioneuvoston asetus 423/2005.)

Opintojaksot integroituvat tutkimus- ja kehittdmistoimintaan ja opinnaytetydhon. Opinnaytety6 on koko koulutuksen
lapéaiseva prosessi. Oppimisessa korostuvat toiminnalliset ja yhteistoiminnalliset tydskentelymuodot.

V003 OPINNAYTETYO, 30 op

Kuvaus:

Opinnaytetydn tavoitteena on kehittda ja osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia
tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyéhon
(Valtioneuvoston asetus 423/2005).

Opiskelijan oma ja tydyhteison terveyden edistamisen ndktkulma syvenee. Opiskelijan osaaminen terveyden
edistamisen kehittdmishankkeiden suunnittelussa, toteuttamissa, johtamisessa seka arvioinnissa syvenee.
Opiskelija kehittaa terveytta edistavia uusia tydmuotoja ja innovaatioita omassa tydyhteisdéssaan tai muussa
tydorganisaatiossa.

Opinnaytetyd toteutetaan tydelaman kehittdmishankkeena, joka etenee opiskelijan oppimisprosessin mukaisesti.
Opinnaytetydprosessista on tunnistettavissa seuraavat vaiheet: aiheanalyysivaihe, suunnittelu-, toteutus-, arviointi-
ja julkistamisvaihe. Opinnaytety6 arvioivat opinnaytety6ta ohjaavat opettajat. Opinndytety6n arviointiin voivat
osallistua kehittdmishankkeessa mukana olevat lehtorit ja tydelaméan edustajat. Opiskelijat arvioivat omaa ja
toistensa oppimista opinnaytetydprosessin eri vaiheissa.

Sisalto:

"Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytety6t ovat luonteeltaan tytelamalahtoéisia, prosessinomaisia,
soveltavia sekad uuteen tietoon ja innovaatioihin tahtaavia. Opinnaytetydprosessin yhteydessa syntyneen tiedon
avulla ratkaistaan ongelmia ja esiin nousseita haasteita, kehitetdan uusia ratkaisuja, menetelmia, malleja seka uutta
osaamista eika niinkaan sovelleta yksinomaan tieteellisten tutkimusten kautta tuotettua tietoa sellaisenaan
kaytannon tilanteeseen.” (Laurean yamk opinnaytetydohje 2008.)

"Opinnaytetdiden tytelamakytkenté on integroitu kokonaisvaltaisesti opiskelijoiden opintoihin, jotta he kehittyisivét
omaa ty6taan ja alaansa kehittéavind asiantuntijoina. Opinnaytetyot toteutetaan erilaisissa organisaatioissa ja
useimmiten opinnaytety® organisoidaan yhteisollisena kehittdmisprosessina organisaation toimijoiden kanssa, jolloin
opinnaytetydhoén osallistuvat henkilét toimivat yhteisdna, jossa tuotetaan uutta tietoa ja kehitetdan oman yrityksen/



yksikon lisdksi myds kyseista alaa seka tydelamaa laajemminkin. Kyseessa on organisaation oppiminen seké
organisaatiossa toimivien yksildiden jatkuva oppiminen ja itsensa kehittdminen siten, ettd yhteinen ndkemys
toimintamahdollisuuksien kehittamisesta syvenee.” (Laurean yamk opinnaytetyéohje 2008)

V0004 Opinnaytety®, 30 op

Opiskelija osaa:

Opinnaytetydn tavoitteena on kehittda opiskelijan kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia
tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatydskentelyyn.
Opinnaytetyon tulee osoittaa opiskelijan kykya rajata ja kasitella valittua kehittdmiskohdetta, valmiutta
kehittdmisorientoituneeseen ajattelutapaan, tytssaan tarvitsemien teorioiden ja tutkimusmenetelmien hallintaa,
perehtyneisyytté opinndytetydn aihepiiriin ja alan kirjallisuuteen, kykyd ammatilliseen viestintddn seka valmiutta
tydskennella pitkdjanteisesti ja kykya hahmottaa kokonaisuuksia.



