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VUOSi VUOSi VUuOSi VvuOosi VuoSi Vvuosi Vuosi

OoP OPINNOT 289 334 0 0 0 0 0

FHAOO00(| Ratkaisusuuntautuneet ja voimavaralahtdiset 5 0 0 0 0 0 0
tydyhteisttaidot ja johtamisty6

FHAOO0O(|Henkilokohtaiset valmiudet kriisi- ja 5 0 0 0 0 0 0
katastrofitydhon

FHAOOQOQ(| Strateginen johtaminen 0 5 0 0 0 0 0

FHAOO0O(|Henkiléstén ja osaamisen johtaminen 0 5 0 0 0 0 0

FHAOO0O0C(| Asiakasléahtdinen projektijohtaminen 5 0 0 0 0 0 0

FHAOQOOC(| Henkiloston osaamista ja hyvinvointia 0 5 0 0 0 0 0
edistava johtamistyd sosiaali-ja terveysalalla

FHAO00(|Johtamisen etiikka ja juridiikka kriisi - ja 5 0 0 0 0 0 0
katastrofitydssa

FHAO000(| Sosiaali-ja terveysalan talous ja johtaminen 5 0 0 0 0 0 0

FLMOOOC(| Esimiesty0 ja tydyhteison toiminta 0 5 0 0 0 0 0

FLMO0O0O0C(|Johtamisen teoria ja kaytanto 0 5 0 0 0 0 0

FLMO0O0O(|Oman asiantuntijuuden ja johtajuuden 0 5 0 0 0 0 0
kehittyminen

FLMOO0OC(| Yrittajyys kuntoutustoiminnassa 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(| Tutkiva kirjoittaminen 0 1 0 0 0 0 0

FLMOOOC(|Sosiaali- ja terveysalan toimintaympéristén 0 5 0 0 0 0 0
kansalliset ja kansainvéliset muutoshaasteet

FLMOO0O(| Sosiaali- ja terveystalous 0 5 0 0 0 0 0

FLMO0O0O(| Toiminnan laatu ja tuloksellisuuden arviointi 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(| Toimintatutkimus organisaatiossa 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0O(|Kuntoutuksen tutkimus- ja 0 5 0 0 0 0 0
kehittdmismenetelmét

FLMOO0O0(|Kaytannontutkimuksen l&ht6kohdat 0 5 0 0 0 0 0

FLMOOOC(| Tutkimuksellinen kehittdminen 0 5 0 0 0 0 0

FLMOOOC(|Kehittyva sosiaalialan asiantuntijuus 0 5 0 0 0 0 0

FLMOOOC(|Lapsuus ja nuoruus 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(|Lapsen ja nuoren elinolot suomalaisen ja 0 5 0 0 0 0 0
kansainvalisen tutkimuksen valossa

FLMOOOC(| Eettinen osaaminen ja kestava kehitys 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0O(|Kuntoutuksen vaikuttavuus ja laadun arviointi 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(| The entrepreneurship in the social and 5 0 0 0 0 0 0
health care

FLMOOOC(|Henkilésttn ja osaamisen johtaminen 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0O(]|International Health and Social Care 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(|Kuntoutuksen tulevaisuuden mahdollisuudet, 5 0 0 0 0 0 0
hyvinvointiteknologia ja innovaatiot

FLMOO0O0(| Varhainen tukeminen 5 0 0 0 0 0 0

FLMOOOC(| Toiminta haavoittavissa olosuhteissa elavien 5 0 0 0 0 0 0
lasten ja nuorten kanssa

FLMOOOC(| Strateginen johtaminen 5 0 0 0 0 0 0

FHAO0O0O0(] Y hteistyéverkostot kriisi - ja katastrofitydssa 0 5 0 0 0 0 0

FHAO000(|Societal Change and Foresight Methods 0 5 0 0 0 0 0




FHAO000(| Ty6elamaperustainen tutkimus- ja 0 5 0 0 0 0 0
kehittamistoiminta

FHAO000(|Sosiaali- ja terveysalan kaytannén 0 5 0 0 0 0 0
kehittaminen

FHAO000(| Johtamisen ulottuvuuksia ( Studia Generalia ) 0 5 0 0 0 0 0

FHAO000(| Johtaminen méaaraaikaisissa projekteissa 5 0 0 0 0 0 0

FHAO0O0O0(|Kriisi-ja katastrofitydn organisointi 5 0 0 0 0 0 0

FHAO0O0OC(|Kriisi -ja traumatydn teoria ja kaytantd 5 0 0 0 0 0 0

FHAO0O00(|Kriisijohtaminen ja tulevaisuuden ennakointi 5 0 0 0 0 0 0

FHAOO0O(|Henkilostbjohtaminen sosiaali- ja 5 0 0 0 0 0 0
terveysalalla

FHAOO0O0(| Strateginen johtaminen ja talous sosiaali-ja 5 0 0 0 0 0 0
terveysalalla

FHAOO0O(|Kriisi - ja katastrofitydn kaytannon 5 0 0 0 0 0 0
kehittdminen

FHAOO0O(| Tydhyvinvointi organisaation 5 0 0 0 0 0 0
menestystekijana

FLMOO0O(|Kuntoutuksen asiantuntijuus ja eettinen 0 5 0 0 0 0 0
osaaminen

FLMOO0O(|Kuntoutus yhteiskunnallisessa muutoksessa 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0O(|Kuntoutuksen moniammatilliset 0 5 0 0 0 0 0
tydmenetelmat

FLMOO0O(|Menetelma ja viestintdopinnot 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(| Verkosto- ja prosessijohtaminen 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0O0C(|Challenges for child protection and welfare 0 5 0 0 0 0 0

FLMOOOC(| Strategiasta henkildstdn johtamiseen 5 0 0 0 0 0 0

FLMOOOC(|Kehittyva sosiaalialan asiantuntijuus 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0O(|Menetelmé&opinnot 4 0 0 0 0 0 0

FLMOOOC(|Lasten ja nuorten arjen ympéristét ja 0 5 0 0 0 0 0
instituutiot

FLMO0O0O0C(|Osallisuus hyvinvoinnin edellytyksena 0 5 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(|Johtamisen teoria ja kaytanto 0 5 0 0 0 0 0

FLMOOO(| Sosiaali- ja terveysalan toimintaympariston 0 5 0 0 0 0 0
muutoshaasteet

FLMOOOC(|Kuntoutus tulevaisuuden 0 5 0 0 0 0 0
toimintaymparistoissa

FLMOOO(|Mystery shopping - vapaasti valittavat opinnot 0 3 0 0 0 0 0

FLMOOO(|Research based development in social and 0 5 0 0 0 0 0
health care

FLMO0O0OC(|Social and health care politics 0 5 0 0 0 0 0

FHAO0001| Tyéyhteisotaidot ja johtajuus 0 5 0 0 0 0 0

FHAO0001| Tyénohjaus ja konsultaatio tydyhteisdssa 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0OC(|Challenges for child protection and child 0 5 0 0 0 0 0
welfare

FLMOO0O(|Social and Health Care Management Theory 0 5 0 0 0 0 0
and Practice

FLMOOOC(| Process innovation and change management 0 5 0 0 0 0 0

FLMO0O0O01|Varhainen tukeminen 5 0 0 0 0 0 0

FLMOO0O]|Riskiolosuhteet ja niiden tunnistaminen 5 0 0 0 0 0 0
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Human Resource and Knowledge
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Master thesis camp
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Management of eServices
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Tutkimuksellinen kehittaminen
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Designing eServices for future social and
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FHAO001

Societal Change and Foresight Methods
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yhteiskunnassa
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Kriisijohtaminen ja viestinta
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Asiakkaan palvelutarpeen arviointi ja
palveluohjaus

FLMOO001

Uudistuva ja uudistava johtaminen
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Business competence: productivity and
efficiency

FLMOO001

Sosiaali- ja terveystalous
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FHAO0000024 Ratkaisusuuntautuneet ja voimavaralahtdiset tyoyhteisétaidot ja johtamistyd, 5 op

Opiskelija osaa:
Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija osaa kehittaa valmiuksiaan toimia erilaisissa yksilon, tiimin ja
tydyhteisén kehittymista tukevissa rooleissa, myos kriisitilanteissa.

Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee ratkaisusuuntautuneen , voimavaralahtdisen seka sosiaalipedagogisen
viitekehyksen perusidean ja tydskentelyprosessin tydhyvinvoinnin nakdkulmasta. Opiskelija osaa tunnistaa
postmodernin ajan fraktaaliorganisaatioiden dynamiikkaa ja suhteuttaa omaa toimintaansa siihen.

FHAO0000025 Johtamisen etiikka ja juridiikka kriisi - ja katastrofitydsséa, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija osaa syventaa eettistd ndkemystaan ja juridista tietdmystaan kriisi- ja
katastrofitytn nakokulmasta. Opiskelija osaa tarkastella kriittisesti vaikuttamisen keinojaan ja paatdstensa
seurauksia kriisi - ja katastrofitydssa. Han osaa arvioida paikallista, alueellista, kansallista ja kansainvalista
paatdksentekoa.

FHAO0000030 Henkilokohtaiset valmiudet kriisi- ja katastrofitydhon, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa suojautua myétatuntouupumuksen ja sijaistraumatisoitumisen vaikutuksilta seké osaa kayttaa
palauttavia menetelmia.

FHAO000031 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

osaamiskuvausta

FHAO0000032 Henkildstdn ja osaamisen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

osaamiskuvausta

FHAO000053 Asiakaslahtdinen projektijohtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Tavoitteena on, etté opiskelija osaa suunnitella ja toteuttaa tydelaméan kehittdmistarpeita palvelevia
kehittamisprojekteja. Opiskelija osaa maaritella projektin johtamismallin jossa kuvataan osapuolien roolit, vastuut,
resurssit seka toteutusorganisaatio ja paatoksenteko- ja raportointimallit. Projektijohtamista tarkastellaan sosiaali- ja
terveysalalla.

FHAO0000054 Sosiaali-ja terveysalan talous ja johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

osaamiskuvausta

FHAO0000165 Henkildstdn osaamista ja hyvinvointia edistava johtamisty6 sosiaali-ja terveysalalla, 5 op

Opiskelija osaa:
Opintojakson tavoitteena on, etté opiskelija osaa edistaa henkiléstén osaamista ja hyvinvointia korkeatasoisen



palvelujarjestelman avaintekijana johtamisen ndkdkulmasta. Opiskelija osaa kehittdd seka henkilékohtaisia
johtamistaitojaan etté henkildstén toimintakykya edistavien toimintatapojen suunnittelua organisaatiotasolla.

FHAO0000251 Yhteistyoverkostot kriisi - ja katastrofitydssé, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa méaaritella kriisi - ja katastrofityoté toteuttavat kansalliset ja kansainvaliset verkostot seké niiden
keskeiset toimintaperiaatteet. Tavoitteena on, etté opiskelija osaa arvioida kriisi - ja katastrofitydn kestavia
toteuttamismuotoja vaestdlahtdisyyden valossa.

FHAO0000349 Societal Change and Foresight Methods, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle kasitys jatkuvasta yhteiskuntaamme muovaavasta prosessista.
Opintojaksolla opiskelija oppii tunnistamaan lansimaisen yhteiskunnan muutoksen, vallitsevat megatrendit seka
globaalin liiketoimintaympéristén ja suomalaisen tydyhteison muutokset. Opiskelija osaa analysoida ja arvioida
muutosta ja sen vaikutuksia yhteiskuntaan soveltaen erilaisia tulevaisuuden ennakointimenetelmia. Han osaa
kayttdd ennakointimenetelmia myds muutosprosessien ohjauksessa.

FHAOQ000350 Tybelamaperustainen tutkimus- ja kehittdmistoiminta, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakso antaa valmiudet tehda menestyksekkaasti seké perinteista tutkimusta ettéa tydelaman kehityshankkeita.
Opintojaksolla perehdytdén soveltavaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seké sen teoreettisiin l[&htokohtiin siten,
ettd opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa, raportoida ja arvioida tytelaméalahtoisen tutkimus- ja kehittdmisprosessin
kokonaisuutena. Opiskelija osaa toteuttaa tarveanalyysin ja kayttaa sita tavoitteiltaan realistisen tutkimus- ja
kehittamistehtavan maarittelyn perustana. Han osaa tehda perusteltuja metodologisia valintoja, kuvata tutkimus- ja
kehittamisprosessin seka kayttaa ja soveltaa erilaisia tutkimus-, kehittdmis- ja tiedonhankintamenetelmia.

FHAO000351 Sosiaali- ja terveysalan kdaytannon kehittaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy tunnistamaan sosiaali- ja terveysalan kaytannon kehittdmisen tarpeet ja
kehittamaan kaytantdja uuteen ja aiempaan tietoon perustuen. Opiskelija ymmartaa kehittamistyon
perusedellytykset ja osaa hankkia tausta-aineistoa. Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy toteuttamaan
sosiaali- ja terveysalan opinnaytetydsuunnitelmansa tutkimuslupahaku- prosessien edellyttamalla tavalla.

FHAO0000352 Johtamisen ulottuvuuksia ( Studia Generalia ), 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy maarittelemaan sisalléllisesti ajankohtaiset ja keskeiset johtamisen
ulottuvuudet ( esim. muutoksen johtaminen, strateginen johtaminen, prosessijohtaminen ) Opiskelija osaa
suhteuttaa oppimaansa tietoa omaan tydymparistoonsa.

FHAO0000353 Johtaminen maaraaikaisissa projekteissa, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy suunnittelemaan ja toteuttamaan tydeldman kehittdmistarpeita
palvelevia kehittamisprojekteja. Opiskelija osaa maaritella projektin johtamismallin, jossa kuvataan osapuolten roolit,
vastuut, resurssit seké toteutusorganisaatio ja paatoksenteko- ja raportointimallit. Opiskelija ymmartaa
projektimaisen tydn merkityksen laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa. Opintojakson jalkeen opiskelija
pystyy toteuttamaan itsenaisesti asianmukaisen projektisuunnitelman.



FHAO0000354 Kriisi -ja traumaty®n teoria ja kaytanto, 5 op

FHAO0000355 Kriisi-ja katastrofitydn organisointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa maaritella kriisi- ja katastrofitydn toteutusorganisaation seké& kuvata eri toimijoiden roolit, vastuut,
resurssit ja paatoksentekojarjestelman. Opiskelija tietdd oman ammatillisen roolinsa ja vastuunsa kriisi - tai
katastrofitilanteessa.

Osaa laatia yksikon kriisitoimintaohjeen

FHAOQ000356 Kriisi - ja katastrofityon kdytannon kehittaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy tunnistamaan kriisi -ja katastrofityon kaytannon kehittdmisen tarpeet ja
kehittdmaan kaytéantdja uuteen ja aiempaan tietoon perustuen. Opiskelija ymmartaa kehittamistyén
perusedellytykset ja osaa hankkia tausta-aineistoa. Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy toteuttamaan
sosiaali- ja terveysalan opinnaytetydsuunnitelmansa tutkimuslupahaku- prosessien edellyttamalla tavalla.

FHA0000357 Kriisijohtaminen ja tulevaisuuden ennakointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa kuvata ja soveltaa kriisi- ja katastrofijohtamisen kasitteita ja periaatteita. Opiskelija tunnistaa vaesttn
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien kriisi- ja katastrofitilanteiden syntymekanismeja ja dynamiikkaa. Opiskelija pystyy
arvioimaan kriisien ja katastrofien mahdollisuutta kansainvaliselld, kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla.
Opiskelija osaa tehda tyoyksikdn riskianalyysin yhta riskianalyysimenetelmaa kayttaen.

FHAO0000359 Henkildstdjohtaminen sosiaali- ja terveysalalla, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija tunnistaa ja osaa kuvata henkildstdjohtamisen roolin strategisessa johtamisessa. Opiskelija hallitsee
strategisen henkildstéjohtamisen prosessia ja kykenee tuottamaan henkildstdstrategian osana strategista
johtamista. Opiskelija kykenee toteuttamaan strategista osaamisen johtamista ja tekem&an osaamiskartoituksen
seka tunnistamaan tydhyvinvoinnin roolin toiminnan tuloksellisuudessa.

FHAO0000360 Strateginen johtaminen ja talous sosiaali-ja terveysalalla, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija osaa hahmottaa strategian keskeisid elementteja ja niiden
hyddyntdmistéd omassa organisaatiossaan. Opiskelija osaa laatia ja analysoida organisaation missiota, visiota,
strategiaa ja niiden toimeenpanoa omassa toimintayksikdsséan. Opiskelija osaa jasentédé taloudellista
kannattavuutta ja kilpailukykya sosiaali- ja terveysalan palvelujen tuottamisen erdéana perusedellytyksena.

FHA0000361 Tybhyvinvointi organisaation menestystekijané, 5 op

Opiskelija osaa:

Opintojakson suoritettuan opiskelija pystyy maaritteleméaén tydhyvinvoinnin perusosa-alueet ja osaa toimia omassa
tydyhteisdssaan tydhyvinvointia edistavalla tavalla. Opiskelija ymmartaa johtamisen merkityksen tyéhyvinvoinnin
edistamisessa. Opiskelija ymmartaa tyéhyvinvoinnin keskeisen roolin orga nisaation ja tydyhteisén kehittdmisessa.
Opintojakson suoritettuaan opiskelija kykenee tuottamaan tyéyksikon tyéhyvinvointisuunnitelman.

FHAO0001117 Tybyhteisotaidot ja johtajuus, 5 op



Opiskelija osaa:

Opintojakosn suoritettuaan opiskelija pystyy tarkastelemaan omia tydyhteisotaitojaan,- valmiuksiaan ja
kehittdmishaasteitaan. Opiskelija osaa kehittdd oman organisaationsa ja tydyhteisdnsa tydyhteisotaitojen osaamista
sekd omaa johtajuuttaan tydyhteisotaitojen edistamiseksi. (esim. itsensa johtamisen ja kehittamisen menetelméat )
Opintojakson suoritettuaan opiskelija pystyy kayttamaan erilaisia tydyhteisén kehittamisen menetelmia.

FHAO0001158 Ty6nohjaus ja konsultaatio tyéyhteis6sséa, 5 op

FHAO0001435 Muutoksen ymmartdminen ja tulevaisuuden ennakointi, 5 op
Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO1 Toimintaympéristén muutos

FHAO0001436 Sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelma seka toimintapolitiikat, 5 op
Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO1 Toimintaympéristén muutos

FHAO0001438 Tybelamaperustainen tutkimus- ja kehittdmistoiminta, 5 op
Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO1 Toimintaympéaristén muutos

FHAO0001457 Social and Health Care Politics, 5 op

Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO1 Social and Health Care Politics
FHAO0001458 Social and Health Care Management Theory and Practice, 5 op
Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO1 Social and Health Care Politics
FHAO0001459 Process Innovation and Change Management, 5 op

Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO1 Social and Health Care Politics
FHAO0001460 Strategic Management in Social and Health Care, 5 op
Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO2 Strategic Development in Social and Health Care
FHAO0001461 Human Resource and Knowledge Management, 5 op
Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO02 Strategic Development in Social and Health Care

FHAO0001462 Economics of Social and Health Care Services, 5 op



Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO2 Strategic Development in Social and Health Care
FHAO0001543 Henkildstdn johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJ02 Johtaminen kehittyvélla sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001544 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJ02 Johtaminen kehittyvalla sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001545 Johtamisen ulottuvuuksia, 2 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO2 Johtaminen kehittyvalla sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001546 Projektien johtaminen, 3 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO2 Johtaminen kehittyvalla sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001579 Taloushallinto, 5 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO3 Palvelujen hallinta sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001580 Palvelujen organisointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Taméa teema on osa moduulia YKJO3 Palvelujen hallinta sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001581 Palveluprosessit ja palvelujen koordinointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Tama teema on osa moduulia YKJO3 Palvelujen hallinta sosiaali- ja terveysalalla
FHAO0001582 Conceptual framing of eServices, 5 op

Opiskelija osaa:

This theme is a part of module YDMO03 Conseptual framing of eServices

FHA0001583 Designing eServices for Future Social and Health Care Consumers, 5 op

Opiskelija osaa:
This theme is a part of module YDMO03 Conseptual framing of eServices



FHAO0001613 Management of eServices, 5 op

Opiskelija osaa:
This theme is a part of module YDMO03 Conseptual framing of eServices

FHAO0001614 Societal Change and Foresight Methods, 5 op

Opiskelija osaa:
This theme is a part of module YDMO1 Social and Health Care Management.

The objective of the theme is to provide students with understanding of the impact continuous change of our society.
As learning outcomes, the students learn to recognize the changes in the society, prevailing megatrends and the
changes in the work environment. The student can analyze and evaluate changes and their impact on the society by
applying some foresight methods. She/he can also use these methods in the steering and managing the processes
of change.

FHAO0001656 Yhteistyoverkostot ja kriisijohtamisorganisaatiot, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija pystyy koordinoimaan kriisitydn toimijaverkostoa seka suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan
kriisityoté yhteistydssa verkoston kanssa.

FHAO0001657 Jatkuvuuden hallinta ja varautuminen yhteiskunnassa, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija tietdd yhteiskunnan normaaliolojen turvallisuuden ja normaaliolojen hairidtilaneiden hallintaan
varautumisen lahtékohdat sekéa osaa soveltaa tata tietoa asiantuntija -ja esimiestydssa.

FHAO0001658 Kriisityd osana psykosiaalista tukea ja palvelua, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija tietdd miten yksilot ja yhteisot reagoivat akillisessa uhkaavassa tilanteessa ja osaa organisoida
moniammatillista kriisitydté osana psykosiaalista tukea ja palvelua.

FHAO0001695 Henkilokohtaiset valmiudet ja osaaminen kriisity6ssé, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija osaa tunnistaa omaa tapaansa reagoida kriisitilanteissa. Han suhteuttaa toimintansa siihen tietoon jota on
olemassa yksiltn, yhteison ja vaeston kayttaytymisen dynamiikasta kriisitilanteissa.

FHAO0004456 Kriisijohtaminen ja viestinta, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija osaa toimia kriisityon johtamis- ja asiantuntijatehtavissd omalla asiantuntijuusalueellaan sek& ymmartaa
kriisiviestinnan merkityksen osana kriisityQta.

FLMO0000043 Esimiesty0 ja tyoyhteisén toiminta, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- kehittdd omaa johtamisnédkemystaan ja johtamistaitojaan, tydyhteison
toimivuutta ja tyhyvinvointia © ©- eritelld tydyhteisdssa ilmenevia johtajuuteen liittyvid kysymyksia ja johtamisen
psykologiaa © ©- hankkia johtamista kasittelevaa tutkimustietoa © ©Sisaltdé © ©ltseohjautuvuus oppimisessa ja



henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS), esimiehen asema, rooli, valta ja vastuu tydyhteistssa, tydyhteison
toimivuus ja tyéhyvinvointi johdon haasteena, johtamisen etiikka, esimiehen viestinta- ja ilmaisutaidot, johtamista
koskeva tutkimus. © ©Suoritustapa ja arviointi © ©Luennot, verkko-opetus, workshopit ja kirjallisuusessee. ©
©Arviointi asteikolla 1 - 5. © ©Opiskelumateriaali: © ©Erikseen sovittavat kansainvéliset tieteelliset artikkelit. ©
©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMOO000053 Johtamisen teoria ja kaytanto, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- selittda johtamista koskevia teorioita, johtajuuden merkitysta ja
lainalaisuuksia © ©- esitella erilaisten organisaatioiden johtamiseen liittyvia kysymyksia © ©- eritella johtamista
muuttuvassa toimintaymparistossa © ©Sisaltdo © ©Organisaation toiminta ja johtaminen, keskeiset johtamisteoriat ja
niiden kehitys, johtajuus, johtamistyylit ja niiden ihmisk&sitys, organisaatiokulttuuri ja johtaminen, johtamisen
tulevaisuuden haasteet. © ©OSuoritustapa ja arviointi © ©Osallistuminen luento-opetukseen ja seminaareihin seka
kirjallisuuden suorittaminen. © ©Arviointi asteikolla 1 - 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Rissanen, S. &
Lammintakanen, J. (toim.) 2011. Sosiaali- ja terveysjohtaminen. Helsinki: WSOYpro Oy. © ©Virtanen, P. & Stenvall,
J. 2010. Julkinen johtaminen. Helsinki: Tietosanoma. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO000054 Kehittyva sosiaalialan asiantuntijuus, 5 op

FLMOO0O00055 Oman asiantuntijuuden ja johtajuuden kehittyminen, 5 op

FLMOO000056 Yrittajyys kuntoutustoiminnassa, 5 op

FLMOO0O00057 Tutkiva kirjoittaminen, 1 op

FLMO0O00058 Lapsuus ja nuoruus, 5 op

FLMOOO00059 Lapsen ja nuoren elinolot suomalaisen ja kansainvalisen tutkimuksen valossa, 5 op

FLMOO0O0060 Sosiaali- ja terveysalan toimintaympariston kansalliset ja kansainvéliset muutoshaasteet, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- esitelld sosiaali- ja terveysalan toimintayksikdn toimintaan vaikuttavia
kansallisia ja kansainvalisia muutostekijoita ja kansallisia kehittdmisstrategioita © ©- laatia sosiaali- ja terveysalan
toimintayksikdn toimintaympéristbanalyysin © ©- soveltaa erilaisia tulevaisuuden ennakointimenetelmia © ©Siséalto
© ©Sosiaali- ja terveyspolitiikka ja sen keskeiset kehittdamisstrategiat kansainvaliselld, valtakunnallisella ja
alueellisella tasolla, sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistén muutokset ja niiden ennakointi,
toimintaymparistdanalyysi, tulevaisuuden ennakointimenetelméat. © ©Suoritustapa ja arviointi © ©Osallistuminen
luento-, verkko- ja seminaariopetukseen. Ryhmaty6na laadittava yksikkttasoisen strategiaperusta. © ©Arviointi
asteikolla 1 - 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelma. © ©Sosiaalisesti kestava
Suomi. Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategia. © ©Sosiaali- ja terveysministerion tulevaisuuskatsaus 2010. Terve ja
hyvinvoiva Suomi 2020. © ©Kaste 2 -ohjelma. © ©Muut alakohtaiset ja alueelliset kehittamisstrategiat. © ©Muu
erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMOO00061 Sosiaali- ja terveystalous, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- esitellda kunnallistalouden peruskasitteet ja taloussuunnittelun
periaatteet © ©- perustella taloudellisen ajattelun merkitysta sosiaali- ja terveydenhuollossa © ©- soveltaa
kunnallistalouden periaatteita yksikkdtason talouden suunnittelussa ja toteutuksessa © ©Siséaltd © ©Kuntatalouden



perusteet, kunnan talousarvio, talouden suunnittelu ja ohjaus kunnassa, yksikdn taloushallinto, kustannuslaskenta.
© ©Suoritustapa ja arviointi © ©Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen. 2 - 4 esseeta, joissa
sovelletaan kurssilla opittua. © ©Arviointi asteikolla 1 - 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Kuntatalous - monen muuttujan
summa. 2008. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Kolehmainen, S. 2007. Tuotteistus ja kustannuslaskenta tilaaja-
tuottajamallissa. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen ©
Olaatimisesta. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0O000062 Toiminnan laatu ja tuloksellisuuden arviointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- soveltaa arvioinnin peruskasitteita, arvioinnin suutauksia ja suunnitella
arviointiprosessin © ©- soveltaa arviointitietoa toiminnan kehittdmiseen © ©- soveltaa laatutytkaluja organisaation
toiminnan kehittdmisesséa © ©Sisaltd © ©Arvioinnin peruslahtdékohdat ja erilaiset arviointistrategiat, vaikuttavuuden
arviointi, laatujarjestelma ja laadun kehittdminen, prosessien kuvaaminen ja arviointi. © ©Suoritustapa ja arviointi ©
©0sallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen ja kirjallisuuden suorittaminen. © ©Arviointi asteikolla 1 -
5. © ©Opiskelumateriaali © ©Robson, C. 2001. Kaytannéllisen arvioinnin perusteet. Tammi: Helsinki. © ©Virtanen,
P. 2007. Arviointi. Arviointitiedon luonne, tuottaminen ja hyédyntaminen. Edita: Helsinki. © ©Muu erikseen
ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0000063 Toimintatutkimus organisaatiossa, 5 op

FLMO0000064 Kuntoutuksen tutkimus- ja kehittamismenetelmat, 5 op

FLMOO000065 Kaytanndntutkimuksen lahtékohdat, 5 op

FLMO0000066 Tutkimuksellinen kehittdminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- suunnitella tytelamalahtoisen tutkimuksellisen kehittdmishankkeen © ©-
hyodyntaa erilaisia tydelaman kehittamismenetelmia © ©- hyddyntaa tutkimustietoa tydelaman kehittamiseksi ©
©Sisaltd © ©Tieteellinen tutkimus tutkimuksellisen kehittdmisen perustana, tutkimuksellisen kehittdmishankkeen
prosessi ja tavoitteet, tutkimuksellisen kehittdmishankkeen suunnittelu ja toteuttaminen. © ©Suoritustapa ja arviointi
© ©O0sallistuminen l&hiopetukseen, verkkotydskentely ja itsenéinen opiskelu. Arviointi asteikolla 1 - 5. ©
©O0piskelumateriaali © ©Heikkila, A., Jokinen, P. & Nurmela, T. 2008. Tutkiva kehittdAminen. Avaimia tutkimus- ja
kehittamishankkeisiin terveysalalla. Helsinki: WSOY Oppimateriaalit. © ©Toikko, T. & Rantanen, T. 2009.
Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta. Tampere: Tampere University Press. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali.
©

FLMOO000076 Eettinen osaaminen ja kestava kehitys, 5 op

FLMO0000078 Kuntoutuksen vaikuttavuus ja laadun arviointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- soveltaa arvioinnin peruskasitteita, erilaisia arviointistrategioita ja
suunnitella arviointiprosessin kuntoutustydssa © ©- soveltaa arviointitietoa kuntoutustydn kehittdmiseen © ©-
soveltaa laatutydkaluja kuntoutustydn kehittdmiseen. © ©Sisaltd © ©Arvioinnin perusldhtékohdat ja erilaiset
arviointistrategiat, vaikuttavuuden arviointi, laatujarjestelma ja laadun kehittdminen, prosessien kuvaaminen ja
arviointi. © ©Suoritustapa ja arviointi © ©Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen ja kirjallisuuden
suorittaminen. © ©Arviointi asteikolla T 1 — K 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Robson, C. 2001. Kaytannollisen
arvioinnin perusteet. Tammi:Helsinki. © ©Virtanen, P. 2007. Arviointi. Arviointitiedon luonne, tuottaminen ja
hydédyntadminen. Edita: Helsinki. © ©Muu opintojakson alussa ilmoitettava materiaali. ©



FLMO000079 The entrepreneurship in the social and health care, 5 op

FLMO0000091 Henkildstdn ja osaamisen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- strategisen henkildstdjohtamisen perusteet © ©- soveltaa strategisen
henkildstdjohtamisen teoriaa esimiestydssa ja tuottaa henkilostostrategian © ©- toteuttaa strategiaan perustuvaa
henkildstojohtamista ja tuottaa osaamiskartoituksen © ©Sisaltdé © ©Strateginen henkiléstéjohtaminen,
henkilostojohtaminen ja tydyhteisdn kehittdminen, osaamisen arviointi ja kehitys-keskustelu, yhteisollisyys ja
tydyhteistn sosiaalinen toimivuus henkildstdjohtamisen nédkdkulmasta, diversiteettijophtaminen. © ©Suoritustapa ja
arviointi © ©Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen ja kirjallisuuden suorittaminen. © ©Arviointi
asteikolla 1 - 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Viitala R. 2007. Henkilostdjohtaminen: strateginen kilpailutekija. Edita:
Helsinki. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0000092 International Health and Social Care, 5 op

Opiskelija osaa:

Learning Objectives © ©The student © ©- has an overview of contemporary issues in international social and health
care policies and systems © ©- is able to predict the effects of and opportunities for internalization development in
own field and anticipate the future needs in health and social care © ©- is acquainted with comparative research on
international health and social care issues. © ©Contents © ©International trends in social and health care needs,
comparisons of international social and health care policies, comparisons of international social and health care
systems. © ©Assessment © ©Active participation in lectures, group work and assignments. Evaluation 1 - 5. ©
©Materials © ©Materials announced by the lecturer(s) ©

FLMO0000093 Kuntoutuksen tulevaisuuden mahdollisuudet, hyvinvointiteknologia ja innovaatiot, 5 op

FLMO0000094 Varhainen tukeminen, 5 op

FLMO0O00095 Toiminta haavoittavissa olosuhteissa eléavien lasten ja nuorten kanssa, 5 op

FLMO000098 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- selittda strategisen ajattelun perustaa ja strategisen johtamisen
prosessin © ©- soveltaa strategisen johtamisen teoriaa strategiaprosessissa © ©- laatia yksikkotason strategian ja
toimintasuunnitelman © ©Siséltdé © ©Strategiaperusta, strateginen johtaminen, strateginen suunnittelu, strategian
muotoilu ja toimeenpano, strateginen johtaminen organisaation eri tasoilla. © ©Suoritustapa ja arviointi ©
©0sallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen ja kirjallisuuden suorittaminen. © ©Arviointi asteikolla 1 -
5. © ©Opiskelumateriaali © ©Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0000600 Kuntoutuksen asiantuntijuus ja eettinen osaaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- kehittdd omaa toimintaansa kuntoutuksen arvoperustan ja eettisten periaatteiden mukaisesti

- suunnitella ja kehittdd kuntoutuspalveluja eettiset ndkékohdat huomioiden

- hankkia kuntoutusta kasittelevaa tutkimustietoa

- asettaa omat tavoitteensa kuntoutuksen asiantuntijuuden saavuttamiseksi seka johtajuudessa etta viestinnassa
kehittymiseksi elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti.

Siséltd

Itseohjautuvuus oppimisessa ja henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS), kuntoutuksen arvoperusta ja eettiset



periaatteet, kuntoutusta ja kuntoutuksen etiikkaa kasitteleva tutkimus.
Suoritustapa ja arviointi

Luennot, verkko-opiskelu, workshopit, kirjallisuusessee.

Arviointi asteikolla T 1 - K 5.

Opintojakson arviointikriteerit

ks. Opintojaksokuvausten alla lopussa.
Opiskelumateriaali

Erikseen sovittavat kansainvaliset tieteelliset artikkelit.
Muu erikseen ilmoitettava materiaali.

FLMO0000601 Kuntoutus yhteiskunnallisessa muutoksessa, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- ottaa toiminnassaan huomioon yhteiskunnalliset muutokset ja niiden
merkitykset ja vaikutukset kuntoutustyéhon © ©- ymmartaa kuntoutuksen monitieteellisena ja -tasoisena
moniammatillisena toimintaprosessina ja osana hyvinvointipolitikkaa ©- hallitsee sosiaalisen ja ammatillisen
kuntoutuksen toimintaperiaatteet, kasitteet, prosessit ja palvelujarjestelman © ©- ottaa toiminnassaan huomioon
sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen lainsdddannodn seka kansalliset ja kansainvaliset ohjelmat. © ©- perustaa
toimintaansa tutkittuun tietoon © © Sisaltdé © Yhteiskunnan muutos ja hyvinvointipolitiikka, kuntoutus osana
hyvinvointipolitikkaa, sosiaalinen ja ammatillinen kuntoutus, keskeiset sdadokset, kansalliset ja kansainvéliset
sopimukset, hankkeet ja ohjelmat. Kuntoutuksen asiantuntijuus ja osaaminen sek& osaamisen haasteet.
©Suoritustapa ja arviointi ©Luennot, verkko-opiskelu, oppimistehtavat, workshop-tydskentely ja ennakkotehtava.
O©Arviointi asteikolla T 1 — K 5 . © ©Opintojakson arviointikriteerit © ©ks. Opintojaksokuvausten alla lopussa. ©
©O0piskelumateriaali © ©Jarvikoski, A., Lindh, J. ja Suikkanen, A. 2011. Kuntoutus muutoksessa. Lapin
yliopistokustannus. ©Niemel&, P. (toim.). 2010. Hyvinvointipolitiikka. Helsinki: WSOY pro. ©Karjalainen, V.
Vilkkumaa I. (toim.) 2004. Kuntoutus kanssamme. lhmisen toimijuuden tukeminen. Stakes. ©Kuntoutus — lehti
4/2012. Sosiaalisen kuntoutuksen teemanumero. Kuntoutussaatié. ©Opintojakson alussa sovitaan muu keskeinen
opiskelumateriaali . ©

FLMO0000602 Kuntoutuksen moniammatilliset tyémenetelmaét, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet ©Opiskelija osaa © ©- kayttaa toimintakyvyn, toimintarajoitteiden ja terveyden kansainvalisen
luokitusta (ICF) kuntoutus palveluiden kehittdmisessa. © ©- kayttaa GAS- menetelmaa tavoitteellisen kuntoutuksen
suunnittelussa ja ohjata GAS -menetelman kaytt6d moniammatillisissa kuntoutuspalveluissa. © ©- arvioida ja
kehittdd kuntoutuspalveluissa kaytettavia dialogisia tydmenetelmid hyoddyntéen tutkittua tietoa ja moniammatillista
yhteisty6ta. © ©Siséaltd © ©Asiakaslahtdinen ja osallistava palaverikytantd moniammatillisessa tydsséa. Dialogiset,
voimavara- ja ratkaisukeskeiset tydmenetelmat. Moniammatillinen yhteistyd. Monitoimijuus seka tiimi- ja
verkostotyd. Ryhma- ja yhteisddynamiikka. Dialoginen ohjaus. Motivoiva haastattelu, ICF (International classification
of functioning and health) Toimintakyvyn, toimintarajoitteiden ja terveyden kansainvalinen luokitus, GAS (Goal
Attainment Scaling) Tavoitteen saavuttamisen asteikko. ©Suoritustapa ja arviointi © ©Etukateistehtavat,
tyopajatydskentely, virtuaaliopinnot seka tydelamaan liittyvat oppimistehtavat. © ©Arviointi asteikolla T 1- K 5. ©
©O0pintojakson arviointikriteerit © © ks. Opintojaksokuvausten alla lopussa. © ©Opiskelumateriaali © Toimintakyvyn,
toimintarajoitteiden ja terveyden kansainvalinen luokitus (ICF). Stakes. WHO. 2007 ©Kiresuk, J. Smith, A. Cardillo,
J. 2009. Goal Attainment Scaling: Applications, Theory, and Measurement. ©lsoherranen, K. 2005.
Moniammatillinen yhteisty6: Valineitad koulutukseen ja tydyhteison kehittdmiseen. WSOY. ©Huusko, L. 2007.
Tyo6paikkana tiimi. Miten tiimi kasvaa vastuuseen. Edita. © ©

FLMO0000603 Menetelma ja viestintaopinnot, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet ©Opiskelija osaa ©- perustella tutkimukselliseen kehittdmishankkeeseen tarkoituksenmukaisen
toteutustavan © ©- arvioida toiminnallisten menetelmien soveltuvuutta tutkimuksellisessa kehittamishankkeessa ©
©- soveltaa menetelmadllisia ratkaisuja ja aineiston analyysitapoja tutkimuksellisessa kehittdmishankkeessa © ©-
raportoida ja perustella tutkimuksellisen kehittdmishankkeen tieteellisen kirjoittamisen periaatteiden mukaisesti.
©Sisaltd © ©Erilaisten tutkimus- ja kehittdmismenetelmien hyddyntaminen tutkimuksellisessa



kehittdmishankkeessa. ©Suoritustapa ja arviointi ©Osallistuminen lahiopetukseen, verkkotytdskentely ja itsendinen
opiskelu. Arviointi asteikolla T 1 — K 5. ©Opiskelumateriaali ©Alasuutari, P., Bickman, L. & Brannen, J. 2008. The
Sage handbook of social research methods. Thousand Oaks & London: Sage. ©Heikkinen, H.L.T., Rovio, E. &
Syrjala, L. (toim.). 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen menetelméat ja lahestymistavat. Helsinki:
Kansanvalistusseura. © ©Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2012. Tutki ja kirjoita. 17. p. Helsinki; Tammi. ©
©Koshy, E., Koshy, V. & Waterman H. 2011. Action research in health care. London: Sage. © ©Patton, M.Q. 2001.
Qualitative research and evaluation methods Thousand Oaks: Sage. ©Toikko, T. & Rantanen, T. 2009.
Tutkimuksellinen kehittamistoiminta. Tampere University Press. Tampere. ©Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2002.
Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. Helsinki: Tammi. ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO000606 Verkosto- ja prosessijohtaminen, 5 op

FLMO0000607 Challenges for child protection and welfare, 5 op

FLMO0000799 Strategiasta henkil6stén johtamiseen, 5 op

FLMO0000800 Kehittyva sosiaalialan asiantuntijuus, 5 op

FLMO0000801 Menetelmaopinnot, 4 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- perustella tutkimukselliseen kehittdmishankkeeseen tarkoituksenmukaisen toteutustavan

- arvioida toiminnallisten menetelmien soveltuvuutta tutkimuksellisessa kehittdmishankkeessa

- soveltaa menetelmallisia ratkaisuja ja aineiston analyysitapoja tutkimuksellisessa kehittdmishankkeessa

- raportoida ja perustella tutkimuksellisen kehittdmishankkeen tieteellisen kirjoittamisen periaatteiden mukaisesti.
Siséltd

Erilaisten tutkimus- ja kehittdmismenetelmien hyddyntaminen tutkimuksellisessa kehittdmishankkeessa.
Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen lahiopetukseen, verkkotydskentely ja itsendinen opiskelu. Arviointi asteikolla T 1 — K 5.
Opiskelumateriaali

Alasuutari, P., Bickman, L. & Brannen, J. 2008. The Sage handbook of social research methods. Thousand Oaks &
London: Sage.

Heikkinen, H.L.T., Rovio, E. & Syrjala, L. (toim.). 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen menetel-méat ja
l&ahestymistavat. Helsinki: Kansanvalistusseura.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2012. Tutki ja kirjoita. 17. p. Helsinki: Tammi.

Koshy, E., Koshy, V. & Waterman H. 2011. Action research in health care. London: Sage.

Patton, M.Q. 2001. Qualitative research and evaluation methods Thousand Oaks: Sage.

Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittamistoiminta. Tampere University Press. Tampere.
Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2002. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. Helsinki: Tammi.

Muu erikseen ilmoitettava materiaali.

FLMO0000884 Lasten ja nuorten arjen ymparistot ja instituutiot, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija ©- osaa kayttda lapsen ja nuoren arjen ymparistdja ja instituutioita koskevaa teoreettista tietoa oman
ammattialueensa kehittdmiseen ©- osaa viestia ja toimia lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseen liittyvissa
kysymyksissa sosiaalialan kansalliselle ja kansainvaliselle kohderyhmalle

FLMO0000885 Osallisuus hyvinvoinnin edellytyksend, 5 op

Opiskelija osaa:



Opiskelija ©- osaa kayttda johdonmukaisesti lasaten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta kasittelevia kotimaisia ja
kansainvalisia tietolahteita ©- osaa kehittda lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta edistavaa toimintaa
yhteistydsuhteita rakentaen

FLMO0000887 Johtamisen teoria ja kaytantd, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija ©+0saa vertailla johtamista ja organisaatiota koskevia teorioita ja malleja
©etunnistaa ja osaa eritella johtajuutta sosiaali- ja terveysalan organisaation menestystekijana ©-osaa eritella ja
perustella erilaisten organisaatioden johtamiseen liittyvia kysymyksia sosiaali- ja terveysalalla ©+ ©osaa tulkita ja
kehittdd organisaatiokulttuuria organisaation toimintaa edistavasti © © ©Sisaltd © ©Organisaation toiminta ja
johtaminen, keskeiset johtamis- ja organisaatioteoriat ja niiden kehitys, johtajuus, johtamistyylit ja niiden
ihmiskasitys, organisaatiokulttuuri ja johtaminen, johtamisen tulevaisuuden haasteet. © ©Toteutus ja arviointi ©1.
Aktiivinen osallistuminen luento-opetukseen ja seminaareihin ©2.0Oppimispaivékirja ja kirjallisuusessee © © Arviointi
asteikolla 1 — 5. © ©Oppimateriaali © ©Rissanen, S. & Lammintakanen, J. (toim.) 2011. Sosiaali- ja
terveysjohtaminen. Helsinki: WSOYpro Oy. © ©Virtanen, P. & Stenvall, J. 2010. Julkinen johtaminen. Helsinki:
Tietosanoma. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0000888 Sosiaali- ja terveysalan toimintaymparistén muutoshaasteet, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © © Opiskelija ©+0saa hankkia, kéasitella ja tuottaa tietoa sosiaali- ja terveysalan
toimintaymparistdn muutostekijéistd ©s0saa soveltaa erilaisia tulevaisuuden ennakointimenetelmia ©sosaa tunnistaa
ja analysoida toimintaympaéristéssa esille tulleiden muutostekijéiden vaikutuksia organisaation toimintaan © ©
Siséltd © © Sosiaali- ja terveyspolitiikka ja sen keskeiset kehittdmisstrategiat valtakunnallisella ja alueellisella
tasolla. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympéariston muutokset ja niiden ennakointi, tulevaisuuden
ennakointimenetelmét. Toimintaympéaristdanalyysi. © © Toteutus ja arviointi ©1.0sallistuminen luento-, verkko- ja
seminaariopetukseen. ©2.Ryhmatydna laadittava yksikkdtasoinen toimintaympéaristdanalyysi. © © Arviointi asteikolla
1 - 5 ja arviointikriteerit. © ©Oppimateriaali © ©Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelma. © ©Sosiaalisesti
kestéava Suomi. Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategia. © ©Sosiaali- ja terveysministerion tulevaisuuskatsaus 2010.
Terve ja hyvinvoiva Suomi 2020. © ©Kaste 2 -ohjelma. © ©Muut alakohtaiset ja alueelliset kehittAmisstrategiat. ©
©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0000889 Kuntoutus tulevaisuuden toimintaymparistdissa, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet ©Opiskelija osaa ©- analysoida tulevaisuuden yhteiskunnallisia muutoksia ja kehityssuuntia seka
niiden merkitysta kuntoutustoiminnassa ©- soveltaa hyvinvointiteknologian toteutusmahdollisuuksia oman alansa
kehittdamisessa ja kuntoutustydssa ©- hyddyntaa tutkimustietoa kuntoutustoiminnan toteuttamiseksi tulevaisuuden
palvelujarjestelmassa. ©Sisalté ©Kuntoutusjarjestelman tulevaisuus ja ennakointi. Hyvinvointiteknologian kaytannon
sovellukset kuntoutuksessa. Innovaatiotoiminnan merkitys kuntoutuksen palveluverkostossa. ©Suoritustapa ja
arviointi: ©Osallistuminen luento- ja verkko-opetukseen seké seminaareihin. Yksilo- tai paritehtdvana laadittava
seminaaritehtdva. ©Arviointi asteikolla T 1 — K 5. ©Opintojakson arviointikriteerit ©ks. Opintojaksokuvausten alla
lopussa. © ©Opiskelumateriaali ©Elinkeinoelaman keskusliitto. 2011. Oivallus. Loppuraportti. ©Sosiaali- ja
terveysministerid 2010. Sosiaalisesti kestéava Suomi. Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategia. ©Sosiaali- ja
terveysministerid. 2010. Sosiaali- ja terveysministerion tulevaisuuskatsaus 2010. Terve ja hyvinvoiva Suomi 2020.
©Suomen Akatemia, Tekes. Finnsight 2015 ©muu opintojakson yhteydessa ilmoitettava materiaali. ©

FLMO000890 Mystery shopping - vapaasti valittavat opinnot, 3 op

FLMO0000891 Research based development in social and health care, 5 op

FLMO0000892 Social and health care politics, 5 op



FLMO0000902 Challenges for child protection and child welfare, 5 op

Opiskelija osaa:

Learning outcomes ©The student ©- is able to explore new perspectives in the professional role based on
international networking ©- is able to explain the indicators of well-being in the psycho-social environment of the
child ©- is able to identify the risks and resilience -factors in family environment and social settings of the child ©- is
able to combine early intervention and child protection in vulnerable environments ©Contents ©Comparisons of
national and international trends in child welfare and child protection. ©Delivery and assessment ©1. Active
participation in lectures, group work and assignments. Assesment: 1-5. ©Learning material ©Banks, S. 2006. Ethics
and Values in Social Work. Palgrave.Blyth, M. & Solomon, E. (eds.) 2008. Prevention and youth crime. Is early
intervention working? Bristol: The Policy Press. ©Forsberg, H. & Kroger, T. (eds). 2009. Social Work and Child
Welfare Politics. Through Nordic lenses. Bristol: The Policy Press. Pulkkinen, L., Kaprio, J., & Rose, R.J. (toim.)
2006. Socioemotional development and health from adolescent to adulthood. New York: Cambridge University
Press. ©Smith, M. 2009. Rethinking residential child care. Positive perspectives. Bristol: The Policy Press. ©

FLMO0000908 Social and Health Care Management Theory and Practice, 5 op

Opiskelija osaa:

Student ©- is able to apply organization and management theories, models and dynamics into social and health
care management practice ©- is able to distinguish management and leadership roles and the meaning and
fundamentals of leadership as a phenomenon ©- is capable to distinguish and assess organisational culture and
promote client-centered values and organizational culture

FLMOO000909 Process innovation and change management, 5 op

FLMO0001084 Varhainen tukeminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet ©Opiskelija ©- osaa arvioida ja vertailla varhaisen tuen ja varhaisen puuttuminen malleja ja
toimintatapoja ©- osaa soveltaa ja kehittda erilaisia varhaisen tukemisen tyokaytantdja ©- osaa arvioida
interventioiden vaikuttavuutta ©- osaa kehittéda verkostotydta asiakaskeskeisesti ja moniammatillisesti erilaisilla
rajapinnoilla ©Sisalté ©Ehkaiseva lastensuojelutyd, varhaisen tukemisen tyorientaatiot ja menetelmat,
verkostomainen tydote, varhaisen tukemisen tyokaytanttjen innovatiivinen kehittdminen ©Toteutus ja arviointi ©1.
monimuoto-opetus ©2. pienryhméatydskentely, oppimistehtavéat Arviointi asteikolla 1 — 5. ©Oppimateriaali ©Erikson,
E. & Arnkil T. E. 2012. Huoli puheeksi. Opas varhaisista dialogeista. Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja
kehittamislaitos. Tampereen yliopistopaino Oy. Verkkojulkaisu. Saatavissa: http://www.julkari.fi/bitstream/handle/
10024/90845/URN_ISBN_978-951-33-1792-8.pdf?sequence =1 ©Harrikari, T. 2008. Riskilla merkityt. Lapset ja
nuoret huolen ja puuttumisen politiikasssa. Helsinki: Nuorisotutkimusverkosto. Saatavissa: http://ww
w.nuorisotutkimusseura.fi/julkaisuja/riskillamerkityt.pdf ©Kaukoluoto, E. 2010. Onko varhaisen tuen paivakoti
mahdollinen? Tutkimus varhaiskasvatuksen yhteiséllisesta kehittdmisesta. Helsingin yliopisto. Kayttaytymistieteiden
laitos. Helsinki: Helsingin yliopisto. ©Ajankohtaiset tieteelliset artikkelit ja muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0001085 Riskiolosuhteet ja niiden tunnistaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet ©Opiskelija ©- osaa analysoida ja vertailla lasten ja nuorten syrjaytymisvaaraan ja
marginalisaatioon liittyvaa tutkimuksellista tietoa ©- osaa tulkita ja tehda johtopaéattksia riskiolosuhteissa elavien
lasten ja nuorten tilanteista ©- osaa toimia ammattieettisesti vaativissa asiakasprosesseissa ©Sisaltd
©Marginalisaatio, toiseus, syrjaytymista aiheuttavat tekijat, arkilahtdinen tydorientaatio, ammattieettiset kysymykset,
oman asiantuntijuuden kehittyminen ©Toteutus ja arviointi ©1. monimuoto-opetus ©2. kirjallisuus, oppimistehtavat
O©Arviointi asteikolla 1 — 5. ©Oppimateriaali ©Kananoja, A, Lavikainen, M. & Oranen, M. 2013. Toimiva
lastensuojelu. Selvitysryhman loppuraportti. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 2013:19.
©Ajankohtaiset tieteelliset artikkelit, tutkimukset ja muu erikseen ilmoitettava materiaali ©



FLMO0001086 Riskiolosuhteissa elavien lasten, nuorten ja perheiden tukeminen, 5 op

Opiskelija osaa:
Opiskelija ©- osaakehittaa riskiolosuhteissa elavien lapsen, nuorten ja perheiden osallisuutta tukevia toimintamalleja
ja arvioida kehittamisty®n tuloksia ja vaikuttavuutta © -osaa toimia arvotietoisesti vaativissa asiakasprosesseissa

FLMO0001087 International rehabilitation networks and projects, 5 op

Opiskelija osaa:

Learning Objectives © ©The student © ©- is able to plan an international project using analytical approach and
rehabilitation network skills ©- is able to make use of international rehabilitation networks or projects in his/her own
work ©- is acquainted with research on international rehabilitation networks or projects. © ©Contents
©ORehabilitation networks and projects in Nordic Countries and in EU, research on international rehabilitation
networks or projects. ©Assesment ©Active participation in lectures, group works and seminars. Evaluation 1 - 5.
©Materials ©Materials announced by the lecturer(s). © ©

FLMO0001088 Yrittdjyys kuntoutuksen palveluverkostossa, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija osaa © ©- kehittda asiakaslahtoista ja taloudellisesti kannattavaa toimintaa
tydssédan © ©- uudistaa kuntoutuksen toimintatapoja ja palveluita yhdistéaen eri alojen osaamista © ©- kykenee
toimimaan vaativissa kuntoutuksen asiantuntijatehtavissa yrittdjana © ©- johtaa ja kehittda kuntoutusalan
yritystoimintaa. © ©Sisaltd © ©Yrittdjyys kuntoutusalalla, yrityksen perustamisen vaiheet kuntoutusalalla,
kuntoutuspalveluiden tuotteistaminen ja palvelumuotoilu, tuotteen kustannuslaskenta ja hinnoittelu, markkinointi ja
myynti, talouden seuranta ja talousjohtaminen seka lilkketoiminnan kehittaminen. © ©Suoritustapa ja arviointi ©
OTiimioppimisen menetelmaan tutustuminen ja sen kayttdonotto. Opintokaynti ja yritysvierailu. Pienryhmassa uuden
kuntoutuspalvelutuotteen ideointi, sen tuotteistaminen, kustannus laskenta ja hinnoittelu. Tuotteen markkinointi ja
pilotointi. Tuotekehitysprosessi arvioidaan numeerisesti, 360° arviointia soveltaen. Arviointi asteikolla T 1- K 5. ©
©0piskelumateriaali © ©Perustamisopas alkavalle yrittdjalle, Uusyrityskeskus. Uusin painos. © ©Meretniemi, .,
Ylonen, H. 2009. Yrityksen perustajan kasikirja. Otava, Helsinki. © ©Jams&, K. Manninen, E. 2000. Osaamisen
tuotteistaminen sosiaali- ja terveysalalla. Tammi, Helsinki. © ©Opintojakson alussa osoitettava materiaali. ©
©O0heislukemista: © ©Tamminen, J. 2003. Teamwork, menestyksen askeleet ryhmatydssa. Gummerus, Helsinki. ©
©Back, R. 1994. Lokki Joonatan. Gummerus, Jyvaskyld. © ©Skytta, A. 2005. Tiimiytys ja sen lapivienti, Matkalla
kohti matalampia organisaatioita. Otava, Vantaa. © ©Peltola, H. 2011. Yhtena- Kun minasta kasvaa me. WSOY,
Helsinki. ©

FLMO0001089 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © © Opiskelija ©+ ©osaa selittda strategisen ajattelun perustaa ja strategisen johtamisen
prosessin © ©+ ©osaa soveltaa strategisen johtamisen teoriaa strategiaprosessissa © ©+ ©osaa muotoilla,
toimeenapanna ja arvioida yksikkétason strategian ja laatia toimintasuunnitelman © © ©Sisalté © ©Strateginen
johtaminen ja strateginen suunnittelu, Strategiaperusta, strategian muotoilu ja toimeenpano, strateginen johtaminen
organisaation eri tasoilla. BSC strategiavalineend. © ©Suoritustapa ja arviointi ©1.0sallistuminen luento-, verkko- ja
seminaariopetukseen. ©2.Yksikkétason strategian luominen ryhméty6na ja kirjallisuuden suorittaminen. © ©
Arviointi asteikolla 1 — 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0001090 Henkildstdn ja osaamisen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © ©Opiskelija © © ©+«0saa toteuttaa strategiaan perustuvaa henkildstdjohtamista ja tuottaa
henkildstostrategiset tavoitteet ©spystyy tunnistamaan, arvioimaan ja kehittdmaan yksikko- ja organisaatiotason
osaamista ©+0saa edistaa tasa-arvoisuuden periaatteiden toteutumista tydyhteistssa © ©Sisaltdé © ©Strateginen
henkildstdjohtaminen, henkildstdjohtaminen, osaamisen arvionti ja kehittaminen, kehityskeskustelu, moninaisuuden
johtaminen. © ©Edeltava osaaminen © ©Strateginen johtaminen 5 op © ©Toteutus ja arviointi ©1.0sallistuminen
luento- ja verkko-opetukseen. ©2.0sallistuminen henkitstdn ja osaamisen johtamisen seminaariin.



©3.Ennakkotehtéva, artikkeliesitys ja kirjallisuuden suorittaminen henkildstosuunnitelmalla. © © Arviointi asteikolla 1
— 5. © ©Oppimateriaali © ©Viitala R. 2007. Henkilostéjohtaminen: strateginen kilpailutekija. Edita: Helsinki. ©
©Ajankohtaiset tieteelliset artikkelit. ©

FLMO0001091 Human resource and knowledge management, 5 op

Opiskelija osaa:

Student is able to ©- understand and analyse the fundamentals of human resource management ©- apply and
implement strategic human resource and knowledge management ©- evaluate different diversity management
practices

FLM0001092 Strategic management in social and health care, 5 op

Opiskelija osaa:

Student ©- is able to apply the basis of strategic thinking and strategic management ©- is able to draw up
organisational strategies and action plans in cooperation with others ©- is able to identify and evaluate the key
features required for the successful management of strategic change ©

FLMO0001095 Social and health care economics, 5 op

Opiskelija osaa:

Student ©- is able to present the basic concepts of municipal economics and the principles of financial planning ©-
is able to apply the principles of municipal economics to financial planning and management at the organisational
level ©

FLMO0001148 Strateginen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © © Opiskelija ©+ ©osaa selittda strategisen ajattelun perustaa ja strategisen johtamisen
prosessin © ©+ ©osaa soveltaa strategisen johtamisen teoriaa strategiaprosessissa © ©s ©osaa muotoailla,
toimeenapanna ja arvioida yksikkotason strategian ja laatia toimintasuunnitelman © © ©Sisaltd © ©Strateginen
johtaminen ja strateginen suunnittelu, Strategiaperusta, strategian muotoilu ja toimeenpano, strateginen johtaminen
organisaation eri tasoilla. BSC strategiavalineena. © ©Suoritustapa ja arviointi ©1.0sallistuminen luento-, verkko- ja
seminaariopetukseen. ©2.Yksikkétason strategian luominen ryhmatyéna ja kirjallisuuden suorittaminen. © ©
Arviointi asteikolla 1 — 5. © ©Opiskelumateriaali © ©Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0001220 Master thesis camp, 5 op

FLMO0001226 Toiminnan laatu ja tuloksellisuuden arviointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © © Opiskelija ©+0saa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintaa arvioinnin avulla ©+osaa
suunnitella yksikdn toiminnan arviointia ja soveltaa arvioinnin menetelmia ©+osaa kuvata organisaation laadun
kehittdmisen menetelmia ja soveltaa prosessijohtamisen vélineitd © ©Sisaltd © ©Arvioinnin peruslahtékohdat ja
erilaiset arviointistrategiat. Prosessi- ja vaikuttavuuden arviointi. Laatu, sen kehittdminen ja prosessien
mallintaminen © ©Suoritustapa ja arviointi © ©1.0sallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen © ©2.
Harjoitustydt © © Arviointi asteikolla 1 — 5 ja arviointikriteerit. © ©Opiskelumateriaali © ©Robson, C. 2001.
Kaytanndllisen arvioinnin perusteet. Tammi: Helsinki. © ©Virtanen, P. 2007. Arviointi. Arviointitiedon luonne,
tuottaminen ja hyédyntaminen. Edita;: Helsinki. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali. ©

FLMO0001227 Henkildstdn ja osaamisen johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:



Osaamistavoitteet © ©Opiskelija © © ©«0saa toteuttaa strategiaan perustuvaa henkildstdjohtamista ja tuottaa
henkildstostrategiset tavoitteet ©spystyy tunnistamaan, arvioimaan ja kehittdmaan yksikko- ja organisaatiotason
osaamista ©«0saa edistaa tasa-arvoisuuden periaatteiden toteutumista tydyhteistssa © ©Sisaltté © ©Strateginen
henkildstdjohtaminen, henkiléstdéjohtaminen, osaamisen arvionti ja kehittaminen, kehityskeskustelu, moninaisuuden
johtaminen. © ©Edeltava osaaminen © ©Strateginen johtaminen 5 op © ©Toteutus ja arviointi ©1.0sallistuminen
luento- ja verkko-opetukseen. ©2.0sallistuminen henkitston ja osaamisen johtamisen seminaariin.
©3.Ennakkotehtéva, artikkeliesitys ja kirjallisuuden suorittaminen henkildstosuunnitelmalla. © © Arviointi asteikolla 1
— 5. © ©Oppimateriaali © ©Viitala R. 2007. Henkilostéjohtaminen: strateginen kilpailutekija. Edita: Helsinki. ©
©Ajankohtaiset tieteelliset artikkelit. ©

FLMO0001228 Toiminnan laatu ja tuloksellisuuden arviointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija ©- osaa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintaa arvioinnin avulla ©- osaa suunnitella yksikon toiminnan
arviointia ja soveltaa arvioinnin menetelmid ©- osaa kuvata organisaation laadun kehittémisen menetelmia ja
soveltaa prosessijohtamisen vélineita

FLM0001231 Management of eServices, 5 op

Opiskelija osaa:

Student ©- is able asses and develop eServices in social and health care ©- is able to asses service usability,
access and impact in health and social welfare promotion ©- is able asses and develop care structures ©- is able
asses and develop care processes

FLMO0001237 Tutkimuksellinen kehittdminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija ©- osaa suunnitella tydelamalahtdisen tutkimuksellisen kehittamishankkeen ©- osaa hyddyntaa erilaisia
tydelaman kehittamismenetelmia ja kayttaa/hyoddyntaa tutkimustietoa tydelaman kehittamiseksi ©- osaa arvioida ja
raportoida tutkimuksellisen kehittdmishankkeen

FLMO0001359 Designing eServices for future social and health care consumers, 5 op

Opiskelija osaa:

Student ©- is able to analyse the needs and expectations of social and health care clients and client groups ©-
understands the concept of service design and is able to use methods related to service design. ©- is able to
develop and design eServices in a customer-oriented manner and applying communal methods in cooperation with
other experts

FLMO0001366 International Social and Health Care, 5 op

Opiskelija osaa:

Learning outcomes © ©The student ©+has an overview of contemporary issues in international social and health
care policies and systems ©sis able to predict the effects of and opportunities for internalization development in own
field and anticipate the future prospects in health and social care ©sunderstands comparative research and it's
benefits for international health and social care cooperation. © © Contents © ©International trends in social and
health care systems and policies, comparisons of international social and health care policies, comparisons of
international social and health care systems. © ©Delivery and assessment © ©1. Active participation in lectures,
group work and assignments. © ©Evaluation 1 - 5. © ©Learning material © ©Materials announced by the lecturer(s).
©

FLMO0001385 Health and Social Care Management — Developing Competent Leaders for Multicultural Europe,
5o0p



Opiskelija osaa:

Health and Social Care Management - Developing Competent Leaders for Multicultural Europe 5 ETCS © ©A
student ©- is able to define the quality management process to highest quality services in social and health care ©-
is able to analyse the influence of organisational culture and practice in delivery of care ©- has an overview of
contemporary discussion and future prospects about human resource and knowledge management in social and
health

FLMO0001399 Esimiesty0 ja tyoyhteisén toiminta, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa ©- arvioida kriittisesti ja kehittéaé tydyhteison toimivuutta ja tydhyvinvointia ©- ottaa esimiehena
vastuun haasteellisista tilanteista ja niiden ratkaisuista tydyhteistssa ©- kehittda vuorovaikutusta ja viestintaa
esimiestydssa ja tydyhteisdssa ©- toimia esimiehena eettisesti kestavalla tavalla

FLMO0001400 Strateginen johtaminen ja toiminnan arviointi, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija osaa ©- soveltaa strategisen suunnittelun teoriaa ja laatia strategisen suunnitelman ©-arvioida ja kehittaa
toimintaa strategian perusteella ©-arvioida toiminnan tuloksia ja vaikutuksia ©

FLMO0001414 TULES-asiakas terveydenhuollossa, 5 op

Opiskelija osaa:

Opiskelija ©- ymmartad moniammatillisen yhteistydn merkityksen osana TULE-asiakkaan kuntoutumisprosessia ©-

ymmartaa tyypillisimpien tule-sairauksien hoitolinjaukset ©- tiedostaa eri ravintoaineiden vaikutukset tule-asiakkaan
kuntoutuksessa ©- osaa raskauden ja synnytyksen jalkeisiin tule-ongelmiin liittyvan kuntoutuksen perusteet

FLMO0001443 Societal change and future foresight methods, 5 op

FLMO0001450 Innovatiivisuuden ja osaamisen johtaminen, 5 op

FLMO0001460 Markkinointi, 5 op

FLMO0001471 Yrittajyys, 5 op

FLMO0001495 Yhteiskunnallinen muutos, 5 op

FLMO0001503 Sustainable design, 5 op

FLMO0001504 Esimiesty06 tydyhteison toimivuuden kehittdjana, 5 op

FLMO0001505 Asiakkaan palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus, 5 op

FLMO0001506 Uudistuva ja uudistava johtaminen, 5 op

FLMO0001507 Ty6hyvinvoinnin johtaminen, 5 op



FLMO0001509 Business competence: productivity and efficiency, 5 op

FLMO0001512 Sosiaali- ja terveystalous, 5 op

Opiskelija osaa:

Osaamistavoitteet © © Opiskelija ©+ ©osaa esitellda kunnallistalouden peruskasitteet seka taloussuunnittelun ja
tilinp&atoksen periaatteet © ©« ©osaa perustella taloudellisen ajattelun merkitysta sosiaali- ja terveydenhuollossa ©
©e¢ ©osaa soveltaa kunnallistalouden periaatteita yksikkdtason talouden suunnittelussa ja toteutuksessa © ©
©Siséltdé © ©Kuntatalouden perusteet, kunnan talousarvio, talouden suunnittelu ja ohjaus kunnassa, yksikén
taloushallinto, kustannuslaskenta. © ©Toteutus ja arviointi ©1.0sallistuminen luento-, verkko- ja
seminaariopetukseen. ©2.Soveltavat esseet. © © ©Arviointi asteikolla 1 — 5 ja arviointikriteerit. © ©Oppimateriaali ©
©Kuntatalous - monen muuttujan summa. 2008. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Kolehmainen, S. 2007. Tuotteistus ja
kustannuslaskenta tilaaja-tuottajamallissa. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen © ©laatimisesta. Helsinki: Kuntaliitto. © ©Muu erikseen ilmoitettava materiaali ©



