LAUREA AMMATTIKORKEAKOULU

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (Laurea Hyvinkaa, liko), HYB12SJ
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot

UUDISTUVA JULKISEN SEKTORIN OIKEUDELLINEN SAANTELY

1 Lahtokohdat, puitteet ja tavoitteet

1.1 Yleista ylemmaésta ammattikorkeakoulututkinnosta

Ammattikorkeakouluissa voidaan suorittaa ammattikorkeakoulututkintoja ja ylempia ammattikorkeakoulututkintoja.
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot vakinaistettiin kesalla 2005 osaksi suomalaista korkeakoulujarjestelmaa.
Tullakseen valituksi suorittamaan ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa, hakijalla taytyy olla vahintaan kolme (3)
vuotta tydelaméakokemusta ja soveltuva pohjakoulutus.

Valtioneuvoston ammattikorkeakouluista antaman asetuksen (16.6.2005/423) 7 a 8:n nojalla ylemp&én
ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen tavoitteena on antaa opiskelijalle:

1) ty6elamén kehittamisen edellyttamat laajat ja syvalliset tiedot asianomaiselta alalta seka tarvittavat teoreettiset
tiedot asianomaisen alan vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtévissa toimimista varten

2) syvdllinen kuva asianomaisesta alasta, asemasta tydelamassa ja yhteiskunnallisesta merkityksesta seka valmius
asianomaisen alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon kehityksen seuraamiseen ja erittelyyn

3) valmiudet elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittdmiseen
4) tybelamassa vaadittava hyva viestinta- ja kielitaito; seka

5) kansainvélisen vuorovaikutuksen ja ammatillisen toiminnan edellyttamat valmiudet.

Edelleen syventavien ammattiopintojen tavoitteena on antaa opiskelijalle mahdollisuus syventaa teorian
soveltamista kaytantdon, analyyttisia taitoja, projektin johtamisen seka tutkimus- ja kehitystydhon osallistumisen
taitoja ja sosiaalisia taitoja.

Taman opetussuunnitelman, Uudistuva julkisen sektorin oikeudellinen saantely (90 op), mukainen koulutus johtaa
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon koulutusalalla liiketalouden ylemp&an ammattikorkeakoulututkintoon,
tradenomi (ylempi AMK). Sisalldllisesti koulutus keskittyy oikeudelliseen osaamiseen.

Koulutus jarjestetddn Laurea ammattikorkeakoulun Hyvinkdan yksikén toimipisteessa ja se on tarkoitettu
ensisijaisesti ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille tradenomeille. Koulutus toteutetaan
monimuotokoulutuksena ja opiskelijoiden on mahdollista suorittaa se tyén ohessa.

Koulutuksen jarjestamisessa ja opintojaksojen suoritusmuodoissa pyritdéan hyédyntamaan verkko-opetusta ja
erilaisia muita innovatiivisia ratkaisuja kulloinkin tarjolla olevan valikoiman mukaan, osaamistavoitteisiin nahden
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Taman koulutuksen toteuttaminen pohjautuu Laurean Learning by Developing (LbD) -menetelmaéan. LbD
(kehittamispohjainen oppiminen) on Laurea-ammattikorkeakoulun pedagoginen toimintamalli-innovaatio, jossa
oppimisprosessi on muotoiltu ja yhdistetty tutkimus- ja kehittdmisprosessiksi. Se merkitsee autenttisuuteen,
tutkimuksellisuuteen ja kohtaamiseen perustuvaa uutta luovaa oppimista. Toimintamallissa ammattikorkeakoulun
pedagoginen, aluekehitys- ja tutkimus- ja kehittdmistehtava sulautuvat yhdeksi uuden osaamisen ja tiedon
tuottamisen prosessiksi.

Koulutuksen kehittamista tukee ohjausryhma, jossa on koulutuksen, ty6elaman ja opiskelijoiden edustus.
Ohjausryhmé ohjaa, seuraa ja osallistuu koulutusohjelman ja sen vaikuttavuuden arviointiin.

1.2 Toimintaympaéristo ja yleiset lahtokohdat

Useat Euroopan unionin jasenvaltiot ovat velkaantuneet jo useampien vuosien aikana valtiontalouksien alijadmien
johdosta. Vuosina 2007—2008 alkanut finanssi- velkakriisi on johtanut tdssa velkaantumiskierteessé nopeaan ja
vakavaan pahentumiseen.

Vaikka Suomen julkinen talous on velkaantunut, on velan maara useimpiin muihin Euroopan unionin jasenvaltioihin
nahden kohtuullisella tasolla. Suurempi ongelma on se, ettd velan maaré kasvaa kovaa vauhtia valtion ja kuntien
menojen ollessa selvasti ndiden tuloja suurempia. Elvyttavan finanssipolitiikan johdosta esimerkiksi ty6ttémyys on
pysynyt nykyisen talouskriisin aikana siedettavalla tasolla, mutta kaantépuolella on velan julkisen sektorin
velkamaaran voimakas kasvu.



Nykyisessa hallitusohjelmassa on esitetty joukko hallituspuolueiden sopimia keinoja, joilla velan méaran kasvua
pyritdan osittain rajoittamaan. Kaikki nAma keinot yhdessa kurovat umpeen vain osan lyhyen ja keskipitkan aikavalin
kestavyysvajeesta. Euroopan velkakriisia ei ole mydskaan viela ratkaistu, mika saattaa vaikuttaa viela nykyista
enemman negatiivisesti Suomen talouteen joko valillisin tai valittémin tavoin.

Taman liséksi talouden tasapainoa uhkaa pitemmalla aikavalilla vaeston ikdrakenteen muutoksesta johtuva
kestavyysvaje. Huoltosuhde tulee heikkenemaan, mika tulee vagjaamatta ennemmin tai myohemmin vaikuttamaan
elakejarjestelméaén, joko siten etté eldkeik&dé nostetaan, elédkkeiden tasoa lasketaan tai elakemaksuja nostetaan.

Kaikki nama seikat yhdessa muodostavat julkiselle taloudelle ja julkisen sektorin toimijoille erittéin suuria haasteita.
Tilanne lisda paineita julkisten menojen leikkaamiseen ja verotuksen kiristymiseen. Haasteita ei ratkota kuitenkaan
pelkastaan saastamalld, vaan niité voidaan pyrkid osaltaan ratkaisemaan muun muassa tehokkuutta lisaamalla tai
vaikkapa uudenlaisia yhteistoiminnallisia tai innovatiivisia toimintamalleja kehittelemalla.

Taloudelliset peruslahtékohdat eivat valttamatta lupaa kovin hyvaa tyollisyyskehitysta lyhyelld ja keskipitkalla
aikavalilla. Toisaalta vaikka tydttémyys lisdantyisi tulevina vuosina, voi tasta huolimatta samanaikaisesti vallita pulaa
tydvoimasta joillakin julkisen tai yksityissektorin osa-alueilla. Pitemmalla aikavalilla tydvoimasta voi ainakin joillakin
sektoreilla olla jopa pulaa, vaeston ikdéntymisesta ja tdhan liittyvista palvelutarpeista johtuen.

Taloudellinen perustilanne vaikuttaa todennékdisesti myds julkiseen palvelutuotantoon. Lainsaadantt antaa julkisen
sektorin toimijoille mahdollisuudet jarjestaa palvelutuotantonsa monella eri tavoin. Palveluiden organisointitapoina
voivat tulla kysymykseen esimerkiksi tilaaja-tuottaja malli, kunnallinen yritystoiminta, hankintojen kilpailuttaminen,
palvelusetelijarjestelman hyddyntaminen tai tehtavien siirto ns. kolmannen sektorin yhdistyksille ja
kansalaisjarjestoille.

Yksityisten palveluiden merkitys hyvinvoinnin tuottamisessa mahdollisesti kasvaa, ja esimerkiksi
hyvinvointiyrittdjyyden lisddntyminen tuo alalle uusia mahdollisuuksia. Palveluiden organisointitapana voi olla
joissakin tapauksissa myds tehtavien siirto kolmannen sektorin toimijoille, kuten yhdistyksille ja kansalaisjarjestoille.
Erdiden muiden EU:n jAsenvaltioiden tapaan yksityisen ja julkisen sektorin valiin kehittyvan kolmannen sektorin
merkitys saattaa myds meilla korostua. Yleisemminkin tarkasteluna yhteiskunnallisen yrittajyyden lisééntyminen
saattaa olla myds Suomessa tulevien vuosien kehitystrendi.

Kuntien ja valtion valista tehtévienjakoa ja rahoitusjarjestelmaa on Suomessa uudistettu useaan otteeseen. Julkisen
sektorin suunnittelu- ja ohjausjarjestelmien ja hallinnon uudistusten seurauksena kuntien tehtavat ja vastuut ovat
lisdantyneet. Kunnallisella sektorilla tehokkuutta on haettu muun muassa kunta- ja palvelurakenneuudistuksen
avulla. Kuntarakenteita onkin erityisesti 2000-luvulla uudistettu nopeasti, ja kuntien maara on pienentynyt useiden
kuntaliitosten myo6ta. Nykyinen hallitusohjelma pitda sisallaén edelleen merkittavia tavoitteita kuntarakenteen
kehittdmisesta ja valtionosuusjarjestelman uudistamisesta.

Julkisen talouden tasapainovaatimusten yhteensovittaminen kuntien laajan palveluiden jarjestamisvastuun ja
kiristyvan kuntatalouden kanssa on haasteellista. Vaestdn ikarakenteen vanheneminen saattaa tulevaisuudessa
johtaa kilpailuun osaavasta tydvoimasta. Vaestonkasvu on keskittynyt lahinna kasvukeskuksiin.
Toimintaympaéristdssa tapahtuvien muutosten vuoksi myos palvelutarpeet ja -vaatimukset muuttuvat. Toisaalta
julkisen talouden rahoituksen riittdvyys asettaa reunaehdot julkisen sektorin toiminnalle ja palvelujen tuottamiselle.
Lainsdadannon asettamat puitteet muodostavat puolestaan perustan julkisen taloudenhoidon ja palvelujen
kehittamiselle.

Myds julkinen sektori voi olla aktiivinen innovaatioiden kehittaja, soveltaja ja kayttéénottaja. Julkishallinto voi omalla
toiminnallaan edistéda esimerkiksi tietoyhteiskuntakehitysta. Hallinnon tehtéavié voidaan toteuttaa uudella tavalla tieto-
ja viestintateknologiaa hyddyntaen, sahkdisté hallintoa kehittéen.

Uudet innovaatiot syntyvét usein eri toimijoiden valisessa vuorovaikutuksessa. Julkisen sektorin ja yksityisten
toimijoiden valista yhteisty6ta seka tahan verkostoitumiskehitykseen liittyvia kilpailu- ja markkinakannusteita voidaan
hyoddyntdd osana innovaatiopolitikkaa. Uusien innovaatioiden syntymista voidaan tukea esimerkiksi
hankintalainsdadannén mahdollisuuksia ja muita markkinaléhtoisia julkisen sektorin palveluntuotantotapoja
hyddyntamalla.

1.3 Lahtokohtien merkitys oikeudellisen osaamisen nakékulmasta

Kaikki julkisen sektorin toiminta tapahtuu varsin tarkkaan rajatuissa oikeudellisissa puitteissa. Oman kansallisen
lainsdadannon ohella naita puitteita tulee joko suoraan tai valillisesti Euroopan unionin oikeudesta. Lisaksi perus- ja



ihmisoikeuksia korostava suuntaus on viime vuosina voimistunut.

Seka taloudellinen perustilanne etté oikeudellisen kentdn muuttuminen luo tarpeita osaamiselle ja
kouluttautumiselle uudenlaisia haasteita. Entisen osaamisen paivittdmisen sekd uudenlaisen osaamisen ja
valmiuksien merkitys korostuu. Muutostilanteissa usein syntyy myods uudenlaisia mahdollisuuksia.

Yksityisen sektorin roolin korostuminen julkisten palveluiden tuotannossa merkitsee samalla sité, etta julkisessa
palveluntuotannossa on huomioitava julkisoikeuden ohella myds esimerkiksi yritystoimintaa saanteleva
lainsdadanto. Julkisen ja yksityisen sektorin valille on esimerkiksi kehittynyt erilaisia pitkaaikaisia yhteistyémalleja.
Sopimus- ja rahoitusjarjestelyt, jotka aiemmin olivat tyypillisia elinkeinotoiminnassa, ovat vakiintuneet osaksi julkisen
sektorin toimintaa.

Ty0- ja virkasuhteita koskevat saéantelyt ovat lahentyneet. Julkishallinnossa kaytetadan nykyisin perinteisten
virkasuhteiden ohella tydsuhteita. Tydsopimusoikeuteen sisaltyy nykyisin monia perinteisesti julkisoikeudellisiksi
miellettyja elementtejd. Tydoikeudellista sopimusvapautta on esimerkiksi rajoitettu pakottavalla lainsaadannolla,
jonka valvonta on julkiselle viranomaiselle kuuluvaa julkisen vallan kayttoa. Toisaalta virkamieslainsaadantéon
sisaltyy suoria viittauksia tydoikeudellisen normistoon. Liséksi osa oikeudellisesta sdantelysta koskee molempia
palvelussuhdetyyppeja. Ty6- ja virkamiesoikeudellinen saantely sijoittuukin nykyisin yksityis- ja julkisoikeuden
valimaastoon.

Julkisen ja yksityisen sektorin rinnalle kolmannelle sektorille kehittyvén, riippumattoman ja voittoon tahtdadmattdman
palvelutuotantosektorin oikeudellinen saantely ei myéskaan valttamatta ole ongelmatonta. Edelleenkin tilanteissa,
joissa aikaisemmin julkisen sektorin tuottamat palvelut siirretdéan yksityisen tai kolmannen sektorin jarjestettaviksi,
on tarke&a tunnistaa téllaisten jarjestelyjen tydoikeudelliset edellytykset ja seuraamukset.

1.4 Koulutuksen suuntaaminen

Koulutusohjelma on suunnattu ensisijaisesti tradenomeille (AMK), jotka ovat sisallyttdneet
ammattikorkeakoulututkintoonsa vaihtoehtoisina ja syventéavina opintoina oikeudelliset opinnot (ns.
oikeustradenomi). Toissijaisesti koulutusohjelma soveltuu my6s muille tradenomeille (AMK).

Osa koulutusohjelmasta soveltuu muiden ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koulutusohjelmien vapaasti
valittaviksi opintojaksoiksi.

1.5 Koulutuksen tavoitteet ja sen antamat ty6elaméavalmiudet

Julkinen sektori luo edellytyksia koko yhteiskunnan hyvinvoinnille ja menestymiselle. Osana julkista sektoria
valtionhallinto vastaa laajasta ja moninaisesta tehtavakentasta, kuten oikeusjarjestyksesta ja kansalaisten
turvallisuudesta seka muista yhteiskunnan perustoiminnoista ja kestavasta kehityksestéd. Kunnat puolestaan
tuottavat asukkailleen peruspalvelut.

Lainsaadanto luo puitteet julkisen sektorin toiminnalle. Lainséaddannon tuntemus on luonteeltaan ammatillista
perusosaamista, jota edellytetaan kaikilta julkisella sektorilla tydskentelevilta. Nyt tarkasteltavassa
koulutusohjelmassa julkisen sektorin lainsaadantta lahestytaan saantelyn keskeisten kehitystendenssien kautta.
Opintojaksojen sisélldissa painottuvat lainsdadannén uusimmat kehityspiirteet ja muutostarpeet. Tassé mielesséa
omaksuttu lahestymistapa on tulevaisuusorientoitunut.

Opintoihin on sisallytetty muun muassa yleishallinto-oikeutta, kunnallisoikeutta, valtiontalousoikeutta seké sosiaali-
ja terveyspalveluiden lainsdadantda. Julkista sektoria koskeva oikeudellinen sédéntely ei ole ainoastaan pelkastaan
kansallista, vaan hyvin monessa asiassa saantelyn raamitus on EU-tasoista. Esimerkkiné voisi mainita julkisia
hankintoja koskevan sééntelyn, jonka taustalla ovat EU:n direktiivit.

Oikeusjarjestelma ei eld yhteiskunnassa tyhjiossa. Oikeusjarjestelméan tuntemuksen ohella on tavoitteena lisata
taloudellisten ja yhteiskunnallisten rajanpintojen hallintaa, mihin Laurea Hyvinkd&dn monialaisuus antaa hyvan
lahtdkohdan.

Opintojen ammatillisena tavoitteena on antaa opiskelijalle valmiudet julkisoikeuteen ja julkisen sektorin
oikeudelliseen saantelyyn liittyvien monitahoisten oikeudellisten ongelmien tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen.
Opinnot antavat valmiudet tutkimustoimintaan ja erityisesti tydelamalahtbiseen kehittdmistoimintaan, kuten
tybelamassa tarvittavien raporttien ja selvitysten tekemiseen seka erilaisten kehittdmishankkeiden toteuttamiseen.



Tavoitteena on oppia tuntemaan hallinnon tietoyhteiskuntapalvelujen nykytilanne, tietoyhteiskuntapalvelujen
kehitysvaihe- ja hankkeet seka sahkoisen hallinnon oikeudellinen sadantely. Tamé huomioidaan opetuksessa kautta
linjan, ja erityisesti tAhan keskittyvan opintojakson sisalléssa. Opinnot vahvistavat myds tydelamassa tarvittavia
kommunikointi- ja neuvottelutaitoja.

Uudistuva julkisen sektorin oikeudellinen sdantely — opetussuunnitelman mukainen koulutus antaa tradenomille
(ylempi AMK) ensisijaisesti valmiuksia toimia julkisyhteisdjen asiantuntija- ja johtotehtévissé. Toisaalta julkisen
sektorin oikeudellisen sdantelyn tuntemisesta on yksityisen ja julkisen sektorin lisdédntyneen yhteistydn vuoksi
enenevissa maarin hydtya myos yksityisella sektorilla. Koulutuksen toissijaisena tavoitteena onkin luoda opiskelijalle
valmiuksia toimia — paitsi julkisyhteiséjen palveluksessa — myos yksityisen sektorin asiantuntija- ja johtotehtavissa.

1.6 Kompetenssit ja osaamisprofiili

Ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon tuottamat kompetenssit ovat eurooppalaisen standardin EQF taso 7:n
mukaiset. Koulutusohjelmasta valmistunut tradenomi (ylempi AMK) on kehittdmisen ja johtamisen asiantuntija.
Tradenomin (ylempi AMK) ydinosaamisalueet ovat:

- asiantuntijuusosaaminen

- tutkimuksellinen kehittdmisosaaminen, seka

- johtamisosaaminen.

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EQF) on yhteinen eurooppalainen viitejarjestelma, jonka avulla eri maiden
kansallisia tutkintojarjestelmia ja tutkintojen viitekehyksia kytketééan toisiinsa. EQF:n kahdeksan (8) tasoa kattavat
kaikki tutkinnot perustasosta edistyneeseen tasoon. Elinikdisen oppimisen edistdjana EQF siséltaa kaikki
yleissivistavan, ammatillisen ja akateemisen koulutuksen tutkintotasot. Liséksi viitekehykseen sisaltyvat perus- ja
jatkokoulutuksessa hankitut tutkinnot. Kunkin tason pitéisi periaatteessa olla saavutettavissa erilaisten koulutus- ja
uravalintojen kautta.

Eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksesséa (EQF) viitetasot perustuvat oppimistuloksiin, jotka kuvataan tietoina
(knowledge), taitoina (skills) ja patevyytena (competences). Kukin kahdeksasta tasosta on méaaritelty kuvailemalla
oppimistulokset, jotka olennaisesti liittyvat kyseisen tason tutkintoihin missa tahansa tutkintojarjestelmassa.
EQF:ssa keskitytdan siihen, mita tietyn tutkinnon suorittanut henkild tietad, ymmartaa ja pystyy tekemaan
oppimisprosessin paatteeksi. Suosituksen mukaan painopisteen siirtiminen oppimistuloksiin mahdollistaa Euroopan
koulutusjarjestelmien erojen huomioimisen, koska ainoastaan panostuksiin (esimerkiksi opiskelun kesto) perustuva
vertailu on vaikeaa. EQF voi auttaa yksittaisia ihmisia, joilla on runsaasti tydelaméssé tai muussa toiminnassa
hankittua kokemusta, helpottamalla epavirallisen ja virallisen oppimisen tunnustamista. Painopisteen asettaminen
oppimistuloksiin auttaa arvioimaan, vastaavatko hankitut oppimistulokset sisalléltaan ja merkitykseltaan virallisia
tutkintoja.

Kansallisen viitekehyksen (NQF) tarkoituksena on

- lisaté tutkintojen kansallista ja kansainvalista lapinakyvyyttéa ja vertailtavuutta

- parantaa tutkintojarjestelman toimivuutta ja selkeytta

- helpottaa koulutusjarjestelmassa liikkkumista

- yhtenaistaa ja lisatd aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista

- konkretisoida elinikéaisen oppimisen periaatetta ja korostaa oppimislahtdisyytté ja oppimistuloksia korostavaa
nakokulmaa koulutuksessa.

Suomen kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa kaikki tutkinnot on sijoitettu jollekin kahdeksasta viitekehyksen
vaativuustasosta. Ammattikorkeakoulututkinnot on sijoitettu tasolle 6 ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
tasolle 7.

Tason 7 edellyttdm& osaaminen on kansallisessa viitekehyksessa kuvattu seuraavasti:

"National Qualifications Framework (NQF)
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi korkeakoulututkinto

Hallitsee laaja-alaiset ja pitkalle erikoistuneet oman alansa erityisosaamista vastaavat kasitteet, menetelmat ja
tiedot, joita kaytetddn itsenédisen ajattelun ja/tai tutkimuksen perustana. Ymmartéaé alan ja eri alojen rajapintojen



tietoihin liittyvid kysymyksié ja tarkastelee niitd ja uutta tietoa kriittisesti. Kykenee ratkaisemaan vaativia ongelmia
tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa, jossa kehitetddn uusia tietoja ja menettelyja seka sovelletaan ja yhdistetdan
eri alojen tietoja.

Kykenee tydskentelemaan itsendisesti alan vaativissa asiantuntijatehtévissa tai yrittajana. Kykenee johtamaan ja
kehittdmaan monimutkaisia, ennakoimattomia ja uusia strategisia lahestymistapoja. Kykenee johtamaan asioita ja/
tai ihmisia. Kykenee arvioimaan yksittaisten henkiléiden ja ryhmien toimintaa. Kykenee kartuttamaan oman alansa
tietoja ja kaytantoja ja/tai vastaamaan muiden kehityksesta.”

Valmius jatkuvaan oppimiseen. Osaa viestia hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan ettéd alan ulkopuoliselle
yleisélle. Kykenee vaativaan kansainvaliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen toisella kotimaisella ja vahintaan
yhdella vieraalla kielella.”

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (Arene): "Suositus tutkintojen kansallisen viitekehyksen (NQF) ja
tutkintojen yhteisten kompetenssien soveltamisesta ammattikorkeakouluissa” (2010).

Ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon tuottamat kompetenssit ovat eurooppalaisen standardin EQF taso 7:n
mukaiset.

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman (YAMK) kompetenssit ja osaamisprofiili (erityisesti
oikeudellisen osaamisen erityispiirteet huomioiden)

Kompetenssit, koulutusohjelmakohtainen Patevyyksien kuvaus:
erityisosaaminen:

Strategiaosaaminen » Kykenee ennakoimaan ja analysoimaan kansallisen ja
kansain- vélisen toimintaymparistén muutoksia.

» Kykenee ennakoimaan ja analysoimaan kansallisen ja
kansain- vélisen lainsaadannéllisen ymparistdon
muutoksia.

* Hallitseeorganisaationsa tavoitteiden, ydinosaamisen
ja strategioiden maarittelyn sek& niiden mukaisen
johtamisen.

Innovaatio-osaaminen * Pystyyldytamé&an uusia innovatiivisia toimintatapoja.

» Osaa tunnistaa erilaisia toimintavaihtoehtoja ja -tapoja,
oikeus-jarjestelmén asettamien reunaehtojen puitteissa.

» Osaaomaksua ja hyddyntaa toiminnassaan erilaisia
innovaatioita.

» Osaajohtaa innovointitoimintaa.

Organisaatio- ja johtamis- osaaminen * Ymmartaa organisaation johtamisen ja
projektijohtamisen tiedollisen ja taidollisen perustan.

 Tunnistaa organisaation toiminnan kriittiset
menestystekijat.

» Hallitseeorganisaation johtamisen ja projektijohtamisen




edellyttd- mat vuorovaikutus- ja verkostoitumistaidot.

« Hallitseeorganisaation johtamisen ja projektijohtamisen
lain- sdadanndlliset ja muut oikeudelliset puitteet

» Osaa kehittda organisaation olemassa olevaa
toimintaa ja laatia tatd koskevia toimintasuunnitelmia.

Yleiset tybeldamavalmiudet Master-tasolla:

Itsensa ja henkildston kehittdmisosaaminen

» Osaa arvioida omaa osaamistaan ja asiantuntijuuttaan
seka maaritella osaamisensa kehittamistarpeita.

» Osaa arvioida, suunnitella ja kehittaa henkildston
o0saamista.

» Osaa toimia esimiehena ja asiantuntijana
tyOyhteisdssa.

Eettinen osaaminen

» Osaa soveltaa oman tehtava- tai toimialansa
arvoperustaa ja ammattieettisia periaatteita
asiantuntijana ja tyéelaman kehittgjana.

*Ottaa vastuun omasta toiminnastaan ja toimii sovittujen
toiminta- tapojen mukaisesti.

» Osaasoveltaa kestavan kehityksen periaatteita omassa
toiminnassaan ja tuntee organisaationsa
yhteiskuntavastuun.

» Osaa ottaa toiminnassaan muut huomioon ja tehda
ratkaisuja ottaen huomioon yksilén, yhteison ja
vhteiskunnan nakokulmat.

Viestintd- ja vuorovaikutus- osaaminen

» Kykenee toisten kuuntelemiseen seké asioiden
kirjalliseen,

suulliseen ja visuaaliseen esittamiseen erilaisille
kohderyhmille.

» Osaa toimia erilaisissa viestinta- ja
vuorovaikutustilanteissa

seka osaa organisoida ja luoda ammatillisia verkostoja.

» Hallitsee hallinnollisen ja oikeudellisen viestinnan
erityispiirteet.

Kehittdmistoiminnan osaaminen

» Osaa hankkia ja kasitella oman asiantuntijuusalueen




ja lahialueiden tietoa sekéa kykenee kriittiseen
tiedonarviointiin

ja kokonaisuuksien hahmottamiseen seka uuden tiedon
luomiseen.

* Hallitseetutkimus- ja kehittdmistoiminnan menetelmia

seka osaa toteuttaa alaa kehittavia tutkimus- ja
kehittamishankkeita.

* Tuntee projektitoiminnan osa-alueet, osaa toimia
projektitehtavissa ja johtaa niita.

» Kykeneeluovaan ja innovatiiviseen
ongelmanratkaisuun ja paatdk- sentekoon tydssaan seka
0saa kaynnistaa ja toteuttaa muutosprosesseja.

» Osaaasiantuntijuusalueellaan ohjata ja kouluttaa toisia.

Organisaatio- ja yhteiskun- taosaaminen

* Tunteejulkisen organisaation toiminnan oikeudellisen
perustan.

e Tunteeoman toiminta-alueensa organisaatioiden
yhteiskunnallis- taloudellisia yhteyksia.

* Tuntee ja osaa hytdyntaé yhteiskunnallisen
vaikuttamisen

mahdollisuuksia.

* Tuntee erityisesti julkisen sektorin toimintakulttuuria ja
kykenee osallistumaan organisaatioiden toiminnan
koordinointiin, kehittdmiseen ja johtamiseen.

» Osaa arvioida tydyhteistn toimintaa seka suunnitella,
organisoida ja kehittaa toimintaa tydeldman muuttuvissa
tilanteissa.

» Kykeneehahmottamaan laajoja kokonaisuuksia ja
asioiden valisia syy-seuraussuhteita seka kykenee
toimimaan rajallisen tiedon pohjalta monialaista
0saamista vaativissa tilanteissa.

Kansainvalisyysosaaminen

» Omaa oman alan tyétehtavissa ja niissa
kehittymisessatarvittavan yhden tai kahden vieraan
kielen kirjallisenja suullisen taidon.

* Ymmartaa kulttuurieroja, oikeusjarjestelmien valisia
eroja ja kykenee toimimaan kansainvéalisessa tyo- ja
toimintaymparistossa.

» Osaa soveltaa oikeudellista ja muuta oman alansa

kansainvalista tietoa ja osaamista.




2. Koulutusohjelman rakenne
2.1 Yleinen kuvaus

Laurea-ammattikorkeakoulun koulutusohjelmat rakentuvat kehittdmispohjaisen oppimisen (LbD) periaatteelle.
Oppiminen siséltaa tydn kehittdmisté autenttisissa ymparistdissa.

Koulutusohjelma pyrkii vastaamaan kansainvalistymisen tuomiin haasteisiin. Johtamisen ja kehittdmisen opinnot
antavat osaltaan perustaa julkissektorilla tydskentelyn liséksi myds esimerkiksi hyvinvointiyrittéjyyteen.

Uudistuva julkisen sektorin oikeudellinen sdantely — opetussuunnitelman mukainen koulutus sisaltda seka kaikille
yhteisia opintojaksoja etta valinnaisia opintojaksoja. Liséksi jokainen tekee opinnaytetytn itse valitsemastaan
aiheesta.

Opetussuunnitelma koostuu kuudesta kaikille yhteisesta opintojaksosta, joiden laajuus vaihtelee 5-10 opintopisteen
valilla. Nama opintojaksot muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden ja opintojen perustan. Vapaasti valittavat
opinnot koostuvat ja ajoittuvat opiskelijan henkilokohtaisen opetussuunnitelman mukaan. Yhteisten ja vapaasti
valinnaisten opintojaksojen yhteisopintopisteméaéra on (véahintaén) 60.

Opinnaytety6td, jonka laajuus on 30 opintopistettd, tehdaan koko koulutuksen ajan. Opinnaytetydprosessi alkaa
ensimmaisena lukukautena aiheen ideoinnilla ja kehittamisen tarpeen analyysilla edeten
opinnaytetydsuunnitelmaan. Opiskelijalla on opinnaytetyéssaan henkilékohtainen ohjaaja.

Kyseessa on ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa koskeva koulutusohjelma. Opetussuunnitelman valmistelussa
l&hdetty siitd, ettd todennédkoisia hakijoita ovat erityisesti ns. oikeustradenomit eli tradenomit, jotka ovat
sisallyttdneet perustutkintoonsa yhdessa oikeusminiterion kanssa suunnitellun opintokokonaisuuden oikeudellisia
opintoja. Taman johdosta tarpeetonta paallekkaisyytta perustutkinnon ja taméan koulutusohjelman sisalldissa
valtetaan. Kuitenkin my®és muut kuin ns. oikeustradenomit ovat hakukelpoisia. Heidan osaltaan koulutusohjelmaan
osallistuminen menestykselliselld tavalla edellyttdd omaehtoista perusosaamisen hankkimista.

Opintojen sdannénmukainen suoritusaika on 1Y vuotta, mutta kdytannéssa opintoihin on kokemusten mukaan
syyta useimmissa tapauksissa varata ¥2—1 vuotta pidempi opiskeluaika.

Taman opetussuunnitelman mukaisen koulutuksen jarjestamisesta vastaa Laurea ammattikorkeakoulun Hyvinkaan
yksikk6. Osa opinnoista jarjestetd&n mahdollisesti yhdessa ns. FUAS-yhteistyfssa toimivien muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Opintojen toteutustapana on monimuotokoulutus, miké mahdollistaa opintojen suorittamisen tyén ohessa.
Paaasiallisina opiskelumuotoina ovat luennot ja opintojaksoihin liittyva kirjallisuus. Poissaoloista lahiopetuksesta
seka mahdollisista tata korvaavista opinnoista sovitaan opintojakson vastuuopettajan kanssa. Osa opinnoista
jarjestetdan verkko-opetuksena. Opintojaksojen suoritukset tapahtuvat opinnaytety6té lukuun ottamatta
oppimistehtavien ja/tai tenttien muodossa. Naiden arviointi suoritetaan asteikolla T1 — K5.

Koulutuksen toteuttamisessa sovelletaan yleisesti mahdollisimman laajasti ja erityisesti kehittdmistehtavan osalta
Learning by Developing (LbD) -menetelm&4, jossa oppimisprosessi on muotoiltu tutkimus- ja kehittdmisprosessiksi.
Toimintamallissa ammattikorkeakoulun pedagoginen, aluekehitys- ja tutkimus- ja kehittamistehtava sulautuvat
yhdeksi uuden osaamisen ja tiedon tuottamisen prosessiksi.

3. Koulutusohjelman laadunvarmistus

Koulutuksessa noudatetaan Laurean laatujarjestelmaad, joka perustuu ns. jatkuvan kehittdmisen kehaan. Opintojen
aikana jatkuvasti ja niiden paattyessa keratddn palautetta muun muassa opetuksesta, ohjauksesta, opintojen
mitoituksesta, hyvinvoinnista seka opiskelun merkityksesta opiskelijalle itselleen. Koko koulutusprosessin arviointi-
ja seurantamittareista keskeisessa asemassa ovat muun muassa vetovoima, lapéisyaste, keskiméarainen
opiskeluaika ja tyollistyminen. Palautetta ker&tddn myds sidosryhmilta.



Opiskelijoiden antamaa palautetta hydédynnetdén opintojaksojen ja opetussuunnitelman kehittamiseen. Sen
edellyttamista kehittdémistoimista keskustellaan opiskelijoiden kanssa opintojaksojen yhteydessa ja ohjausryhmassa.
Liséksi opetussuunnitelman kehittamisessa hyddynnetaan ylemman AMK-tutkinnon koulutusohjelmasta saatavaa
tutkimustietoa.

Koulutuksen kehittamista tukeva ohjausryhma ohjaa, seuraa ja osallistuu koulutusohjelman ja sen vaikuttavuuden
arviointiin.

1. vuosi 2. vuosi
OP OPINNOT 60 30
B035 KAIKILLE YHTEISET OPINNOT
B0144 Julkisen hallinnon paatoksenteko ja hallintorakenteiden 10
kehittdminen
B0145 Julkisen sektorin rahoitus ja talouden johtaminen 5
B0146 Julkisen palvelutuotannon eri muodot ja naita koskeva 10
oikeudellinen saantely
B0147 Hallinnon uudistuvat tietoyhteiskuntapalvelut ja 5
sahkoisen hallinnon saantely
B0148 Julkisen sektorin johtaminen muuttuvassa 5
toimintaymparistossa
B0149 Johtamisen oikeudellinen sdantely 5
194 OPINNAYTETYO
00415 Opinnaytetyo 30
0380 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT
B0186 Johtamisen syventavat opinnot 5
B0187 International approach to Leadership and Management 5
in Public, Private and Third Sector Services
60 30




B035 KAIKILLE YHTEISET OPINNOT, 40 op

B0144 Julkisen hallinnon paatdksenteko ja hallintorakenteiden kehittaminen, 10 op

Opiskelija osaa:

Tavoitteena on oppia tuntemaan julkisen hallinnon paatdéksenteon ja vireilla olevien rakenneuudistusten
oikeudellinen perusta. Tavoitteena on, etta opiskelija tdman hallinto-oikeuteen painottuvan opintojakson
suoritettuaan

- osaa julkisen hallinnon rakenteet ja paatoksentekoprosessit

- ymmartaa naité koskevat poliittisen ja oikeudellisen perustan ja puitteet

- osaa hyvan hallinnon periaatteet

- osaa kansalaisten aseman ja oikeudet suhteessa julkishallintoon

- osaa kunnallisen itsehallinnon ja kuntien vélisen yhteistytn periaatteet

- hahmottaa julkisen sektorin roolin palveluntuottajana

- ymmartaa julkishallinnon kehittdmisen ja rakenneuudistusten tavoitteet

- hahmottaa hallintorakenteiden kehittdmisen mahdollisuudet ja reunaehdot, seka yleisella tasolla etta
tapauskohtaisesti

- tuntee julkishallintoon liittyvéat oikeusturvakeinot

Opintojakson sisalto:

- valtiosaantdoikeudellinen perusta; oikeusvaltion kasitteen sisalto ja merkitys

- valtionhallinnon ja muun julkisen hallinnon kehitysvaiheet

- julkisen hallinnon instituutioiden toimintaperiaatteet

- kunnan ja valtion valisen tydnjaon periaatteet

- kunnan asema julkisten palvelujen tuottajana

- julkisen hallinnon vireilla olevat uudistussuunnitelmat ja uudistusperiaatteet

- julkisen palvelutuotannon keskeiset alueet (sosiaali- ja terveydenhuolto sekd opetus- ja sivistystoimi) ja niissa
tapahtuvat muutokset

- Euroopan unionin oikeuden vaikutukset julkisen palvelutuotannon toteutukselle
- ihmisoikeussopimusten vaikutukset julkisen palvelutuotannon toteutukselle

B0145 Julkisen sektorin rahoitus ja talouden johtaminen, 5 op

Opiskelija osaa:

Tavoitteena on oppia tuntemaan julkisen talouden rahoitus paapiirteittain seka ymmartaa taloudellisten
reunaehtojen vaikutus julkiseen palvelutuotantoon.

Tavoitteena on, etté opiskelija

- hahmottaa julkisen talouden ja sen rahoituksen kokonaisuuden

- tuntee valtion, kuntien seka tydelakejarjestelméan roolin ja merkityksen taloudellisessa kokonaisuudessa
- osaa julkisen talouden rahoituksen oikeudelliset puitteet

- hahmottaa valtion taloudenhoitoa koskevan lainsaadannéllisen ja poliittisen ohjauksen

- tuntee julkisen talouden rahoituksen asettamat reunaehdot palvelujen tuottamiselle

- tuntee julkisen talouden rahoituksen kehittamisen ja erilaisten uudistushankkeiden tavoitteet

Opintojakson sisalto:

- julkisen talouden tulojen ja menojen rakenne

- valtion ja kuntien taloudenhoitoa koskevat oikeudelliset puitteet

- valtion talousarviolainsaadantd seka taloudenhoitoa koskevat periaatteet ja menettelyt

- kunnan taloudenhoitoon liittyvéat rakenteet (kunta, kuntakonserni, kuntayhtyma, kunnan omistama osakeyhti®)
- julkisen sektorin taloudellisen tilanteen ajankohtainen katsaus

- julkisen talouden rahoitukseen ja rahoitusmahdollisuuksiin vaikuttavat tekijét

- vireilla olevat hankkeet ja uudistussuunnitelmat

- eri veromuotojen keskeisen sisallon ja merkityksen

- verotulojen ulkopuoliset rahoitusmuodot ja -lahteet

B0146 Julkisen palvelutuotannon eri muodot ja néaita koskeva oikeudellinen sééantely, 10 op



Opiskelija osaa:

Tavoitteena on oppia tuntemaan julkisen sektorin erilaisia palveluntuotantotapoja ja naiden tapojen oikeudellista
saantelya seka arvioida analyyttisesti ja kriittisesti naiden hyédyntdmismahdollisuuksia.

Tavoitteena on, etté opiskelija osaa

- kehittaa julkisen sektorin palvelutuotantoa ja sen rakennetta seka palvelutuotannon saatavuutta lainsdadannon
mahdollistamissa puitteissa

- suunnitella ja toteuttaa kunnallisen palvelutuotannon ulkoistamisjarjestelyja seka kuntien valisia tai kuntayhtyman
puitteissa tapahtuvia palveluntuotannon yhteisty6jarjestelyja

- huomioida yrityksilté hankittuja palveluita koskevien sopimusten ja sopimusohjaamisen merkityksen

- suunnitella ja toteuttaa hankintaprosessin ja toteuttaa sopimusaikaisen yhteistydn, kuten myds huomioida
hankintalainsaédannén mahdollistavat innovaatiomahdollisuudet

- eri yritysmuotojen oikeudelliset puitteet, ndiden tarkoituksenmukaisuuden eri tilanteissa seka yritysmuotojen
verotukselliset eroavaisuudet

- yrityksen rahoituksen suunnitteluun liittyvat keskeiset rahoitus- ja vakuusjarjestelyt

- yritystoimintaan myodnnettavéat erilaiset tukimuodot seké néité koskevat EU-oikeudelliset ja muut lainsaadannoélliset
puitteet

Opintojakson sisalto:

- julkisen hallinnon kehityshistoria julkisen palvelutuotannon nékdkulmasta

- julkisen toiminnan tai palvelutuotannon yhtigittdAminen, ulkoistaminen, yksityistaminen

- kunnan palvelutuotannon yhtidittdmiseen ja ulkoistamiseen liittyva oikeudellinen saantely

- kunnan palvelutuotannon ulkoistamiseen liittyvat sopimukset, sopimushallinto ja sopimusohjaaminen

- kuntalain mukainen kuntien vélinen yhteistyo

- hankintalainsaadanté seka julkisiin hankintoihin liittyvat sopimusoikeudelliset lahtdkohdat ja rahoitusjarjestelyt

- palvelusetelilainsdadantt seka palvelusetelin kayttoon liittyva kuluttajaocikeudellinen ja tietosuojaan liittyva saantely
- yritysmuotojen saéntely, yritysten toiminnan saantely ja yritysverotuksen keskeiset periaatteet

- julkisia tukia koskeva oikeudellinen saéntely

B0147 Hallinnon uudistuvat tietoyhteiskuntapalvelut ja séhkdisen hallinnon saantely, 5 op

Opiskelija osaa:

Tavoitteena on oppia tuntemaan hallinnon tietoyhteiskuntapalvelujen nykytilanne, tietoyhteiskuntapalvelujen
kehitysvaihe- ja hankkeet seka sahkoisen hallinnon oikeudellinen sééntely.

Tavoitteena on, etta opiskelija

- ymmartaa hyvan hallinnon periaatteiden merkityksen tarkasteltavasta nakékulmasta

- tuntee tiedonhallintatavat, henkilttietojen kasittelytavat ja laadunhallintatavat

- osaa sahkdisen tiedottamisen ja neuvonnan lainsdddanndlliset perusteet

- osaa sahkdisten asiointipalvelujen lainsdadanndlliset puitteet

- osaa hallinnollisten paatésten séhkoiseen tekemisen ja niiden tiedoksiantoon liittyvat lainsaadannolliset puitteet
- osaa erilaisen tiedon julkisuuteen tai salassapitoon liittyvat, kuten myds tiedon varastointiin ja tiedonsiirtoon
liittyvat, normit ja muut puitteet

- osaa huomioida tiedottamisvelvollisuutta koskevat vaatimukset

Opintojakson sisalto:

- perusoikeuksien ja hallinnon yleisten oikeusperiaatteiden merkitys séhkoisessa hallinnossa
- julkisuuslainsdddanndn tietoyhteiskunnan hallinnolle asettamat vaatimukset

- séhkoisté asiointia viranomaisessa koskeva oikeudellinen sééntely

- verkkoviestinnan oikeudellinen sadantely sahkdisessa hallinnossa

- sahkdisten tietopalveluiden oikeudellinen saantely

- tietoturvallisuutta ja tietosuojaa séhkoéisessa hallinnossa koskeva oikeudellinen saantely

B0148 Julkisen sektorin johtaminen muuttuvassa toimintaympaéaristéssa, 5 op

Opiskelija osaa:

Tavoitteena on lisata erityisesti julkisen sektorin johtamiseen liittyvia valmiuksia, erityisesti yhteiskunnassa
tapahtuvat muutokset huomioiden.

Tavoitteena on, etté opiskelija



- 0saa arvioida yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia ja niiden vaikutuksia julkisen sektorin palvelutuotantoon,
prosessien ja asiakkuuksien johtamiseen

- 0saa toimia erilaisissa julkisen sektorin organisaatioissa esimiehend, johtajana, asiantuntijana ja kehittdjana
- 0saa arvioida ja kehittéa julkisen sektorin palveluiden laatua asiakkaan nakdkulmasta

- ymmartaa yhteiskunnassa vallitsevan muutoksen syyt ja seuraukset

- ymmartaa julkisen sektorin yleiset toimintaperiaatteet ja osaa toimia muuttuvassa toimintaymparistéssa

- ymmartaa kunta-alaa koskevien uudistusten ja muutoshankkeiden merkityksen erityisesti johtamistyén
nakokulmasta

Opintojakson sisalto:

- julkisen sektorin rooli nyt ja tulevaisuudessa

- julkisen sektorin johtamismallit ja niiden keskeiset sovellukset
- johtaminen ja Public-Private Partnership (PPP)

- oman johtamisosaamisen kehittaminen

B0149 Johtamisen oikeudellinen saantely, 5 op

Opiskelija osaa:
Tavoitteena on oppia tuntemaan organisaation johtamiseen liittyva oikeudellinen saantely, erityisesti julkisen
sektorin organisaation nakékulmasta.

Tavoitteena on, etté opiskelija

- ymmartaa julkisen organisaation johtamisen liittyvat oikeudelliset erityispiirteet

- osaa tydoikeuden keskeisen kasitteistdn, periaatteet ja normiston

- tuntee julkisoikeudellisten yhteisdjen virkamiesten oikeudellisen aseman seké virkamiesoikeuden keskeiset
kasitteet ja periaatteet

- 0saa soveltaa ty6- ja virkamiesoikeudellisia normeja seka analysoida ja ratkaista naiden alojen oikeudellisia
ongelmia

- osaa kolmannen sektorin tyboikeudelliseen saantelyyn liittyvat erityispiirteet

Opintojakson sisalto:

- julkisen organisaation johtamisen erityispiirteet

- tyd- ja virkamiesoikeus; virkamiehen oikeudet, velvollisuudet ja vastuut

- tydelamaa koskeva yhteistoiminta-, tasa-arvo- ja syrjintasaantely

- kollektiivinen ty6oikeus: tyo- ja virkaehtosopimusjarjestelma

- ty6turvallisuutta ja tydterveydenhoitoa koskeva saantely

- tydnantajan vakuuttamisvelvollisuus keskeisten sosiaalisten riskien varalta kunnan palvelutuotannon
ulkoistamiseen liittyva sopimusohjaaminen

Opintojakson kuvaus:
Julkisen sektorin johtamisen oikeudelliset erityispiirteet

194 OPINNAYTETYO, 30 op

Kuvaus:

Opinnaytetydn tavoitteena on kehittda opiskelijan kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttda valittuja menetelmia
tybelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seké valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatydskentelyyn.
Opinnaytetyon tulee osoittaa opiskelijan kykya rajata ja kasitella valittua kehittdmiskohdetta, valmiutta
kehittdmisorientoituneeseen ajattelutapaan, tydssaan tarvitsemien teorioiden ja tutkimusmenetelmien hallintaa,
perehtyneisyyttd opinnaytetydn aihepiiriin ja alan kirjallisuuteen, kykya ammatilliseen viestintdan seka valmiutta
tyGskennella pitkdjénteisesti ja kykya hahmottaa kokonaisuuksia.

00415 Opinnaytetyd, 30 op

Opiskelija osaa:



stehdd itsendisesti oman alan kehittdmistyota ja soveltavaa tutkimusta

* soveltaa hankittua tutkimustietoutta omassa opinndytetydssa kriittisesti ja analyyttisesti

* soveltaa kehittamistehtéavaén soveltuvia tiedonhankintamenetelmia

« valitun soveltavan tutkimus- ja kehitysmenetelman ja siihen perustuvan dokumentoinnin ja raportoinnin

- arvioida ja opponoida tutkimusyhteisémaisesti opinnaytetoita taustan, toteutuksen, tulosten ja raportoinnin suhteen
« toimia asiantuntijana soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6td tekevassa yhteisosséa

Opintojakson sisalto:

Tyon tekeminen aloitetaan tutkimus- ja kehitysmetodologian viitekehyksestéa. Opinnaytetyota / kehittdmistehtavaa
tuetaan ohjaustoiminnalla ja seminaareilla.

Opinnaytety6 on autenttisen tydyhteison kehittdmishanke ja sen toteutusta tuetaan kaikissa opintojaksoissa.
Ylemman ammattikorkeakoulutut-kinnon opinnaytety® on soveltava tutkimus - tai kehittamistehtava, jossa korostuu
alueen ja alan kehittaminen, tydelaman kehittdmisen haas-teet ja asiantuntijuuden kasvu. Opinnaytetyd muodostaa
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opintojen ytimen, jota muut opinnot tukevat. Ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyd on rakenteeltaan ja sisall6ltdan nayttd asiantuntijuudesta ja
innovatiivisesta tavastasi

ratkaista tydelamalahtoisia kehittdmishaasteita. Opinnaytetydssé korostuu

opiskelijan, tyéelaman ja ammattikorkeakoulun valinen aktiivinen vuorovaikutus niin aiheen valinnan kuin
tavoitteidenkin osalta.

Opintojakson kuvaus:

* opinnaytetyon oppimisprosessin avulla ylemman mmattikorkeakoulututkinnon

suorittaja osoittaa, ettd han kykenee soveltamaa opintojen aikana

saamaansa osaamista kaytannon tydelaman muutostilanteissa

* opinnaytetyo toteutetaan ensisijaisesti autenttisessa tydyhteisdssa

* opinnaytetyon prosessi ja tulokset raportoidaan julkisessa opinndytetydssa

« toisiaan lahella olevista aiheista kehittdmistehtavaéa tekevat voivat muodostaa yhteisen kehittdmisryhman
* opinndytetydn ohjaajana toimii paasaantoisesti yliopettaja, tydn sisaltd

esitetaan ohjaajalle, joka hyvaksyy opinnaytetydn alkaneeksi ja sitoutuu ohjaamaan ty6ta

0380 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT, 20 op

Kuvaus:

Vapaasti valittavat opinnot:

Tutkintoon sisaltyy 20 op vapaasti valittavia opintoja, joita opiskelija voi valita lahtokohtaisesti oman
kiinnostuksensa ja oppimisen tarpeidensa mukaan. Vapaasti valittavista opinnoista sovitaan henkilokohtaisen
oppimissuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Paésaantoisesti vapaasti valittavat opinnot voivat koostua Laurea Hyvinkaan, muiden Laurean yksikoiden tai FUAS-
littoutumaan kuuluvien yksikdiden YAMK-opetustarjonnasta. Opinnot voivat koostua myds esimerkiksi
osallistumisesta T&K&I — hanketydhon tai konferenssiin. Vapaasti valittavissa opinnoissa voidaan lukea hyvaksi
my6s AHOT-periaatteiden mukaisesti aikaisempia korkeakouluopintoja, kuten esimerkiksi ammattikorkeakoulussa
suoritettuja, koulutusohjelmaan sisalléllisesti kytkeytyvia erikoistumisopintoja.

Vapaasti valittavien opintojen suositellaan koulutusohjelman tavoitteet huomioiden koostuvan lahinna
- liiketalouden alan opinnoista
- sosiaali- ja terveysalan opinnoista
- johtamisopinnoista
- tutkimusmenetelmia koskevista opinnoista.

B0186 Johtamisen syventavat opinnot, 5 op

Opiskelija osaa:
Opintojaksolla syvennetdan johtamisosaamista koulutusohjelmakohtaisesti ja valittavana on seuraavia johtamisen
teemoja

-Kriisi- ja tilannejohtaminen
-Muutoksen johtaminen
-Osaamisen johtaminen



-Strateginen johtaminen

-Kehittava ja konsultoiva johtaminen
-Verkostojen johtaminen

-Prosessien johtaminen

-Innovaatioiden ja luovuuden johtaminen

B0187 International approach to Leadership and Management in Public, Private and Third Sector Services, 5
op

Opintojakson sisalt6:

This internationally orientated course focuses on

the contemporary challenges encountered by different kind of political

programs as well as new ideas to develop leadership and management in
public, private and third sector services. Course content is constantly

updated to reflect current policies and practices in different countries,

inside EU as well as outside EU. By combining the study of management theory
with the critical analysis of contemporary practice our master level

students develop their skills and capabilities required to progress a

managerial career in public, private and third sector organizations.



