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Opintojakso Liitketoiminnan suorituskyvyn johtaminen (00006), 10.0
Toteutus HSA0921: 2/2009-2010 (04.01.2010 - 18.06.2010)
Tyyppi LIIKETOIMINTAOSAAMINEN (006)

Ryhmat Ensisijainen: HSAO9SN Muut;

Projektissa mukana

Luennoitsijat

Osallistujamaér &t

Minimi: Maksimi:

IImoittautumisaika

30.11.2009 08:00 - 06.12.2009

Paasidantoinen toteutusajankohta

Soveltuvuus

Vaihto-opiskeijoille: Vapaasti valittaviin: Kylla Avoimen opisk: Ei Soveltuu
virtuaali-AMK:n opintoihin: Kylla

Opettajat

Nisula Janne-Valtteri (Vastuuopettaja), Ruoslahti Harri (Muu opettaja)

Kampus

Laurea L eppévaara

Paasadantoinen toteutuspaikka

Toteutustapa

Muu toteutustapa, Optimatoteutus/opiskelijaryhma,
Projekti/Hanke/T&K Virtuaalisuus. 3 op T&k-integraatio: 3 op

Toteutusluokka

Painoalat

Arviointi viimeistaan 31.08.2010 Suoritusmateriaalin arkistointi paattyy: 31.07.2011
Tenttipaivat Uusinnat: 06.05.2010, 10.06.2010

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

» maarittaa yrityksen kriittiset menestystekijat ja hahmottaa liiketoiminnan tavoitteiden
strategial dht6isyyden

* jésent&i liiketoiminnan tavoitteita seka taloudel li sesta ndkdkulmasta, asiakkaan
nakodkulmasta, sisdisen toiminnan nakokul masta etté osaamisen ja sitoutumisen
ndkokulmasta

« tulkita ja hy6dyntéé yrityksen taloudellisia analyyseja

« tulkita yritystoimintaa séételevia normejaja niiden merkitysta yrityksen toiminnan
kannalta

Edeltavat opinnot

Toimintaympéristo, klusterit ja liiketoimintamallit -opintojakso tai vastaavat tiedot.

Yleiset kompetenssit

eettinen osaaminen

Osaamistavoitteet

Opintojaksossa syntyva osaaminen ilmenee tarkeimpien liiketoiminnan taloudellisten ja
ei-taloudellisten tavoitteiden ja mittareiden hallintana seké toi mintaa tukevien

tietoj arjestelmien hyddyntamisend. Keskeista on ymmartéa liiketoiminnan tavoitteiden
strategial 8htdisyys ja erilaisten analyysien rooli liiketoiminnan kokonaisuuden
kehittdmiselle muuttuvissa tilantei ssa. Osaaminen ilmenee myds taitona arvioida
liiketoiminnan eettisyytta ja kehittda liiketoiminnan kaytanteita eettisesti, taloudel lisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavampadan suuntaan.

K eskeinen sisalto

« keskeiset yritystoimintaa ohjaavat tunnusluvut, tasapainoinen mittaristo
« sisdisen ja ulkoisen laskentatoimen perusteet
« talousmatematiikan perusteet

« liiketoiminnan kannattava kasvu
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Oppimateriaali

Tyovdlineet jakirjallisuus:

L askentatoimi
Jyrkkio Esa & Riistamaa Teemu (2004): Laskentatoimi paétoksenteon apuna. WSOY .

Neilimo Kari & Uusi-Rauva Erkki (2005): Johdon laskentatoimi. Edita Prima Oy.

Liiketoiminnan johtaminen & strateginen johtaminen

Drucker Peter (2002): Druckerin parhaat : valittuja kirjoituksia Peter F. Druckerin
teoksista. WSOY .

Gronroos C.hristian (2004 tai my6h.): Palveluiden johtaminen ja markkinointi. WSOY .

Balanced Scorecard

Malmi Teemu& al.(2005): Balanced Scorecard — Rakennaja sovella tehokkaasti.
Talentum.

Tuominen Kari (2002): Balanced Scorecard-mittaristo. Itsearvioinnin tydkirja. Oy
Benchmarking Ltd.
Tenttialue

Malmi Teemu& al.(2005): Balanced Scorecard — Rakenna ja sovella tehokkaasti.
Talentum.

Opetus, vierailijoiden sessiot, kurssilla l&pikaydyt materiaalit ja jaettu materiaali

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelméat

Tayd. myoh.

Oppimistapahtumat

Pvm Klo H Aihe Sisaltd Tila Opettajat
18.01.2010 08.30-1138 Opintojakson Opintojakson aloitus ja Ks. Janne-V altteri
aoitusja esittel yOPINTOJAKSO ALKAA IImoitustaulu | Nisula
esittely AIEMMIN ILMOITETUSTA POIKETEN
VIIKOLLA
3IOPINTOJAKSOKUVAUSPAIVITTYY
(joitain muutoksia) VIIKOILLA 1-3
18.01.2010 12.30-150P Sisdinen Ulkoinen ja sisdinen Harri
laskentatoimi | laskentatoimiHarjoitusty® 1 aloitus Ruodl ahti
25.01.2010 08.30-1130 Investoinnista | Investoinnista Janne-V altteri
Nisula
25.01.2010 12.30-16438 Investointilaskentenvestointilaskenta Harri
Ruosl ahti
08.02.2010 08.30-16{0D Itsendista Itsendi sta tydskentel ya Harj oitusty 61 Janne-Vdltteri
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tyoskentelya parissa Nisula
Harjoitusty61
parissa
15.02.2010 08.30-1138 Vierallijaluento| Vieralijaluento Janne-V altteri
Nisula
15.02.2010 12.30-1608 Ohjaus Ohjaus harjoitustyol Janne-Vdltteri
harjoitusty6l Nisula
22.02.2010 08.30-11138 Strateginen Strateginen johtaminen Janne-V altteri
johtaminen Nisula
22.02.2010 12.30-16 Harjoitusty6l | Harjoitustydl parissatyoskentely Harri
parissa Ruod ahti
tydskentely
01.03.2010 08.30-1138 Maksuvalmius, | Maksuvamius, Kayttépadoma, Janne-Valtteri
Kéayttopddoma, | Investointilaskenta Nisula
Investointilaskepta
01.03.2010 12.30-1608 Harjoitustyd 1 | Harjoitustyo 1 esitykset Janne-Valtteri
esitykset Nisula
08.03.2010 08.30-113B Balanced Balanced Scorecard, Janne-V altteri
Scorecard & HARRI RUOSLAHTIHarjoitustyd 2 Nisula
Harjoitusty62 | tehtdvananto, HARRI RUOSLAHTI
tehtavananto
08.03.2010 12.30-1608 TyoOskentely TyOskentely harjoitustyo 2 parissa Janne-V altteri
harjoitusty62 Nisula
parissa
15.03.2010 08.30-11138 Vierallija Liiketoimintastrategiamyynti- ja Janne-Valtteri
Lauri markkinointingkdkulma Nisula
Toivonen
15.03.2010 12.30-1608 Itsendista Itsendi sta tydskentel ya Harj oitusty 62 Janne-Vdltteri
tydskentelya parissa Nisula
Harjoitusty62
parissa
22.03.2010 08.30-1138 Budijetointi Budjetointi, HARRI RUOSLAHTI Harri
Ruodl ahti
22.03.2010 12.30-1608 Tavoitteiden Tavoitteiden asetanta ja mittaaminen, Harri
asetantaja HARRI RUOSLAHTI Ruosl ahti
mittaaminen
29.03.2010 08.30-1138 Katsaus Katsaus Harjoitusty62 ja muuta Harri
Harjoitusty62 Ruod ahti
jamuuta
29.03.2010 12.30-1608 Ohjausta Ohjausta Harjoitusty6 2 Janne-V altteri
Harjoitusty62 Nisula
05.04.2010 08.30-1600 Paésidinen Paésidinen Janne-Vadltteri
Nisula
12.04.2010 08.30-11138 Opintojaksotentfi Opintojaksotentti Janne-V altteri
Nisula
12.04.2010 12.30-16 Ohjausta Ohjausta ryhmétyo 2 Janne-V altteri
Ryhmétyo 2 Nisula
19.04.2010 08.30-11{38 Itsendista Itsendi sta tydskentelya Harjoitustyd 2 Harri
tydskentelya parissa Ruod ahti
Harjoitusty62
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parissa
19.04.2010 12.30-16 Itsendista Itsendi sté tydskentelya Harjoitusty 62 Harri
tydskentelya parissa Ruod ahti
Harjoitusty62
parissa
26.04.2010 08.30-11] Vierailija Vierailija Harri
Ruodlahti
26.04.2010 12.30-19 Harjoitusty62 | Harjoitusty©2 esitykset, Janne-V altteri
esitykset HARRI RUOSL AHTIOpintojaksopal aute Nisula
03.05.2010 08.30-11] Téasmentyy Tasmentyy myo6h. Harri
myoh. Ruod ahti
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