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Opettajat Nisula Janne-Valtteri (Vastuuopettaja), Ruoslahti Harri (Muu opettaja)
Kampus Laurea Leppävaara
Pääsääntöinen toteutuspaikka
Toteutustapa Muu toteutustapa, Optimatoteutus/opiskelijaryhmä,

Projekti/Hanke/T&K Virtuaalisuus: 3 op T&k-integraatio: 3 op
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Tenttipäivät Uusinnat: 06.05.2010, 10.06.2010

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

• määrittää yrityksen kriittiset menestystekijät ja hahmottaa liiketoiminnan tavoitteiden
strategialähtöisyyden

• jäsentää liiketoiminnan tavoitteita sekä taloudellisesta näkökulmasta, asiakkaan
näkökulmasta, sisäisen toiminnan näkökulmasta että osaamisen ja sitoutumisen
näkökulmasta

• tulkita ja hyödyntää yrityksen taloudellisia analyysejä

• tulkita yritystoimintaa sääteleviä normeja ja niiden merkitystä yrityksen toiminnan
kannalta

Edeltävät opinnot Toimintaympäristö, klusterit ja liiketoimintamallit -opintojakso tai vastaavat tiedot.
Yleiset kompetenssit eettinen osaaminen
Osaamistavoitteet Opintojaksossa syntyvä osaaminen ilmenee tärkeimpien liiketoiminnan taloudellisten ja

ei-taloudellisten tavoitteiden ja mittareiden hallintana sekä toimintaa tukevien
tietojärjestelmien hyödyntämisenä. Keskeistä on ymmärtää liiketoiminnan tavoitteiden
strategialähtöisyys ja erilaisten analyysien rooli liiketoiminnan kokonaisuuden
hallinnassa. Tämä luo kattavan perustan kannattavan liiketoiminnan pitkäjänteiselle
kehittämiselle muuttuvissa tilanteissa. Osaaminen ilmenee myös taitona arvioida
liiketoiminnan eettisyyttä ja kehittää liiketoiminnan käytänteitä eettisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestävämpään suuntaan.

Keskeinen sisältö • keskeiset yritystoimintaa ohjaavat tunnusluvut, tasapainoinen mittaristo

• sisäisen ja ulkoisen laskentatoimen perusteet

• talousmatematiikan perusteet

• liiketoiminnan kannattava kasvu
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Oppimateriaali Työvälineet ja kirjallisuus:

Laskentatoimi

Jyrkkiö Esa & Riistamaa Teemu (2004): Laskentatoimi päätöksenteon apuna. WSOY.

Neilimo Kari & Uusi-Rauva Erkki (2005): Johdon laskentatoimi. Edita Prima Oy.

Liiketoiminnan johtaminen & strateginen johtaminen

Drucker Peter (2002): Druckerin parhaat : valittuja kirjoituksia Peter F. Druckerin
teoksista. WSOY.

Grönroos C.hristian (2004 tai myöh.): Palveluiden johtaminen ja markkinointi. WSOY.

Balanced Scorecard

Malmi Teemu&al.(2005): Balanced Scorecard – Rakenna ja sovella tehokkaasti.
Talentum.

Tuominen Kari (2002): Balanced Scorecard-mittaristo. Itsearvioinnin työkirja. Oy
Benchmarking Ltd.

Tenttialue

Malmi Teemu&al.(2005): Balanced Scorecard – Rakenna ja sovella tehokkaasti.
Talentum.

Opetus, vierailijoiden sessiot, kurssilla läpikäydyt materiaalit ja jaettu materiaali
Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmät

Täyd. myöh.

Oppimistapahtumat
Pvm Klo H Aihe Sisältö Tila Opettajat
18.01.2010 08.30-11.303 Opintojakson

aloitus ja
esittely

Opintojakson aloitus ja
esittelyOPINTOJAKSO ALKAA
AIEMMIN ILMOITETUSTA POIKETEN
VIIKOLLA
3!OPINTOJAKSOKUVAUS PÄIVITTYY
(joitain muutoksia) VIIKOILLA 1-3

Ks.
Ilmoitustaulu

Janne-Valtteri
Nisula

18.01.2010 12.30-15.002 Sisäinen
laskentatoimi

Ulkoinen ja sisäinen
laskentatoimiHarjoitustyö 1 aloitus

Harri
Ruoslahti

25.01.2010 08.30-11.30 Investoinnista Investoinnista Janne-Valtteri
Nisula

25.01.2010 12.30-16.303 InvestointilaskentaInvestointilaskenta Harri
Ruoslahti

08.02.2010 08.30-16.007 Itsenäistä Itsenäistä työskentelyä Harjoitustyö1 Janne-Valtteri
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työskentelyä
Harjoitustyö1
parissa

parissa Nisula

15.02.2010 08.30-11.303 Vierailijaluento Vierailijaluento Janne-Valtteri
Nisula

15.02.2010 12.30-16.003 Ohjaus
harjoitustyö1

Ohjaus harjoitustyö1 Janne-Valtteri
Nisula

22.02.2010 08.30-11.303 Strateginen
johtaminen

Strateginen johtaminen Janne-Valtteri
Nisula

22.02.2010 12.30-16.003 Harjoitustyö1
parissa
työskentely

Harjoitustyö1 parissa työskentely Harri
Ruoslahti

01.03.2010 08.30-11.303 Maksuvalmius,
Käyttöpääoma,
Investointilaskenta

Maksuvalmius, Käyttöpääoma,
Investointilaskenta

Janne-Valtteri
Nisula

01.03.2010 12.30-16.003 Harjoitustyö 1
esitykset

Harjoitustyö 1 esitykset Janne-Valtteri
Nisula

08.03.2010 08.30-11.303 Balanced
Scorecard &
Harjoitustyö2
tehtävänanto

Balanced Scorecard,
HARRI RUOSLAHTIHarjoitustyö 2
tehtävänanto, HARRI RUOSLAHTI

Janne-Valtteri
Nisula

08.03.2010 12.30-16.003 Työskentely
harjoitustyö2
parissa

Työskentely harjoitustyö 2 parissa Janne-Valtteri
Nisula

15.03.2010 08.30-11.303 Vierailija
Lauri
Toivonen

Liiketoimintastrategia:myynti- ja
markkinointinäkökulma

Janne-Valtteri
Nisula

15.03.2010 12.30-16.003 Itsenäistä
työskentelyä
Harjoitustyö2
parissa

Itsenäistä työskentelyä Harjoitustyö2
parissa

Janne-Valtteri
Nisula

22.03.2010 08.30-11.303 Budjetointi Budjetointi, HARRI RUOSLAHTI Harri
Ruoslahti

22.03.2010 12.30-16.003 Tavoitteiden
asetanta ja
mittaaminen

Tavoitteiden asetanta ja mittaaminen,
HARRI RUOSLAHTI

Harri
Ruoslahti

29.03.2010 08.30-11.303 Katsaus
Harjoitustyö2
ja muuta

Katsaus Harjoitustyö2 ja muuta Harri
Ruoslahti

29.03.2010 12.30-16.003 Ohjausta
Harjoitustyö2

Ohjausta Harjoitustyö 2 Janne-Valtteri
Nisula

05.04.2010 08.30-16.007 Pääsiäinen Pääsiäinen Janne-Valtteri
Nisula

12.04.2010 08.30-11.303 Opintojaksotentti Opintojaksotentti Janne-Valtteri
Nisula

12.04.2010 12.30-16.003 Ohjausta
Ryhmätyö 2

Ohjausta ryhmätyö 2 Janne-Valtteri
Nisula

19.04.2010 08.30-11.303 Itsenäistä
työskentelyä
Harjoitustyö2

Itsenäistä työskentelyä Harjoitustyö 2
parissa

Harri
Ruoslahti
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parissa
19.04.2010 12.30-16.003 Itsenäistä

työskentelyä
Harjoitustyö2
parissa

Itsenäistä työskentelyä Harjoitustyö2
parissa

Harri
Ruoslahti

26.04.2010 08.30-11.303 Vierailija Vierailija Harri
Ruoslahti

26.04.2010 12.30-16.003 Harjoitustyö2
esitykset

Harjoitustyö2 esitykset,
HARRI RUOSLAHTIOpintojaksopalaute

Janne-Valtteri
Nisula

03.05.2010 08.30-11.303 Täsmentyy
myöh.

Täsmentyy myöh. Harri
Ruoslahti
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