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Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

• laatia suunnittelu-, tavoite- ja tarkkailulaskelmia ja soveltaa niitä johdon
päätöksenteossa syntyvien ongelmien ratkaisemiseksi

• hyödyntää taloushallinnon menetelmiä ja johdon tietojärjestelmää tavoiteasetannassa,
toiminnan ohjauksessa ja seurannassa

• tehdä ja hyödyntää taloudellisia analyysejä, ennusteita ja raportteja myös
kansainvälisessä toimintaympäristössä

Edeltävät opinnot Liiketoiminnan strategialähtöinen kehittäminen – teema tai vastaavat tiedot.
Edeltävät opinnot, lisätietoja Verkostoitunut liiketoiminta tai vastaavat tiedot (operatiivisen laskennan perusteet)
Osaamistavoitteet Opiskelija syventää johdon taloushallinnon osaamista perehtymällä eri

ongelmatilanteisiin sopiviin laskentamenetelmiin ja päätöksentekoa tukeviin ohjaus- ja
tietojärjestelmiin. Johdon taloushallinnon tehtävänä on organisaation strategian
suuntaisesti asettaa tavoitteita, ohjata ja seurata toteutunutta toimintaa. Opiskelija
perehtyy tätä tukeviin taloushallinnon menetelmiin sekä johdon toiminnanohjaus- ja
tietojärjestelmiin, joiden avulla tehty relevantti, oikea-aikainen ja kustannustehokas
raportointi mahdollistaa organisaation omistajalähtöisen ohjauksen.

Keskeinen sisältö • toiminnan analyysit ja ennusteet

• kannattavuuden ja tuottavuuden parantaminen

• perinteisen kustannuslaskentajärjestelmän käytännön toteutus

• toimintolaskenta prosessijohtamisen tukena

• budjettiprosessi ja tavoiteasetanta
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• johdon toiminnanohjaus- ja tietojärjestelmät

• strateginen kustannusjohtaminen
Oppimateriaali Tenttikirjallisuus:

Jyrkkiö – Riistama: Laskentatoimi päätöksenteon apuna. 2004, WSOY 18. uud. painos
tai vanhempi aina 13., uud. painokseen.Vehmanen - Koskinen: Tehokas
kustannushallinta, kappale 8 Siirtohinnoittelu. 1997, WSOY (Ekonomia -sarja)

Kila:n yleisohje kiinteiden menojen lukemisesta hyödykkeen hankintamenoon
(31.1.2006) http://ktm.elinar.fi/ktm/fin/kirjanpi.nsf/Yleisohjesuomi?openView

Artikkelit (tenttiin): Keloharju – Puttonen: Suomalaisyritysten
investointilaskelmat ja suunnitteluhorisontti. Liiketaloudellinen aikakauskirja 3-1995, s.
316 – 332.
Lukka - Granlund: Kustannuslaskenta Suomen teollisuudessa: nykyinen käytäntö ja
kehitystrendit. Liiketaloudellinen aikakauskirja 2/1994

Muuta materiaalia:

Niskanen –Niskanen: Tilinpäätösanalyysi. Edita, 2003 -> analyysitehtävässä
hyödynnettävä

Granlund –Malmi: Tietotekniikan mahdollisuudet taloushallinnon kehittämisessä.

Järvenpää - Partanen -Tuomela: Moderni taloushallinto – Haasteet ja mahdollisuudet,
Edita, 2001

Partanen: Talousviestintä johtamisen tukena, Gummerus, Jyväskylä 2007

Matti Vilkkumaa: Talouden apuvälineet johdolle, Yrityskirjat Oy, 2005

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmät

Luennot, tentti ja harjoitukset (yksilötyöt 1 tiimityö)
• Yksilötyöt: tehtävät/pohdinnat/keskustelut 25%, tentti 60 %

1. Tehtävät Optimaan

2. Kirjallisuuteen perustuvia kirjallisia pohdintoja ja niiden pohjalta käytyyn
keskusteluun osallistuminen.

• Tiimityö: yritysanalyysi Navita -ohjelmalla 15%
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