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Opintojakso Vaikuttava ja vastuullinen johtaminen tydyhtei sdssa (00330), 10.0
Toteutus HLB1012: 1/2010-2011 (30.08.2010 - 20.12.2010)

Tyyppi LIIKETOIMINNAN STRATEGIALAHTOINEN KEHITTAMINEN (034)
Ryhmat Ensisijainen: HLBO9SN Muut:

Projektissa mukana

Luennoitsijat

Osallistujamaér &t

Minimi: Maksimi:

IImoittautumisaika

24.05.2010 08:00 - 06.06.2010

Paasidantoinen toteutusajankohta

Soveltuvuus

Vaihto-opiskeijoille: Vapaasti valittaviin: Kylla Avoimen opisk: Ei Soveltuu
virtuaali-AMK:n opintoihin: Kylla

Opettajat Huhta Maija (V astuuopettaja), Makilaurila Marja (Muu opettaa), Tani Petri (Muu
opettaja)
Kampus Laurea Hyvinkaa

Paasaantdinen toteutuspaikka

Toteutustapa

Muu toteutustapa, Optimatoteutus/opiskelijaryhma, Projekti/Hanke/T&K,
Verkkolvirtuaali Virtuaalisuus: 2 op T&k-integraatio: 4 op

Toteutusluokka

Painoalat

Arviointi viimeistaan 31.01.2010 Suoritusmateriaalin arkistointi paattyy: 31.12.2010

Tenttipaivat Varsinainen: HRM 11.10.2010, Tydoikeus 25.10.2010, Johtaminen & johtgjuus &

viestintd29.11.2010 Uusinnat: 20.01.2011, 24.02.2011

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

* toimia verkostoituneen tydyhtei son vastuullisena jasenena
« arvioida organisaatiossa vallitsevaa kulttuuriaja arvoja

« tunnistaa omat vahvuutensa ja oman osaamisensa ja asettaa itselleen
kehittymistavoitteet johtamisosaamisensa kehittémiseksi

« kehittdé vuorovaikutustaitojaan ja kayttaé niitd muutosten edistémiseksi sekéa
innovatiivisen tydskentelyilmapiirin jatuloksellisen toiminnan aikaansaamiseksi

« toimia organisaation henkil dstéstrategian mukai sesti

* soveltaa tydlainsdadannon ja tydehtosopimusten normeja kéytannon tyotilanteisiin
tyontekijéna, esimiehend jaltal yrittgjana

« kehittdé omaa ja tybyhtei son tychyvinvointia jaitselleen eettista tydtapaa

* kehittda liiketoiminnan kéytanteité eettisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekol ogisesti
kestdvampadn suuntaan

Edeltavat opinnot

Verkostoitunut liiketoiminta osaaminen -teematai vastaavat tiedot.

Yleiset kompetenssit

eettinen osaaminen

Osaamistavoitteet

Opintojakson osaaminen perustuu opiskelijan muodostamaan kasitykseen tyoyhteison
toiminnan ja henkil dstén monimuotoisuudesta. Opiskelijatoimii aktiivisesti uudistuvan,
kannustavan ja hyvinvoivan ty6yhtei son luomiseksi. Opintojakson osaaminen ilmenee
taitona toi mia organisaation strategian mukaisesti seké kehittdé omiajatydyhteisdn
valmiuksia vastaamaan organi saation muutoshaasteita. Opiskelija osaa arvioida
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liiketoiminnan eettisyytta ja omaa valmiudet liiketoiminnan kaytanteiden kehittamiseks
eettisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestéavampadan suuntaan.
Tyooikeus:Opiskelija osaa soveltaa tydoikeudellisia normeja kdytannon tyotilanteisiin
tyontekijana, esimiehend jaltai yrittgjana.

Keskeinen sisalto

Keskeinen sisaltd

johtaminen ja johtajuus

organisaatiokulttuuri ja arvot

itsensa johtaminen, itsetuntemus ja esimieheksi kasvaminen

vuorovaikutus ja vaikuttaminen tyoyhtei sossa

henkil 6stévoi mavarojen johtaminen

johtamisviestinnén osa-al ueet

ty6oikeus ja tydsuhdeasioiden hoitaminen

tydhyvinvointi ja sen kehittdminen

eettinen toimintatapa
Tydoikeus: Tydsopimuksen tekeminen, tydsuhteen ehdot,
yhteistoimintavel voitteet,tydai ka,vuosiloma,poissaol ot ja vapaat,tydsuhteen
paéttyminen. Tentti ja oppimistehtévé

Oppimateriaali

Esimiesosaaminen : liiketoiminnan menestystekija/ Riitta Hyppanen.
Tekijat Hyppanen, Riitta.
ISBN 978-951-37-4772-5

Saatavuus: Laurean kirjastossa

Henkil 6stdvoimavarojen johtaminen / Juhani Kauhanen.
Tekijat Kauhanen, Juhani.

ISBN 951-0-31347-5 (nid.)

Painos 8. uud. p.

Saatavuus: Laurean kirjastossa

Tyooikeus: Markus Aimal4, Johan Astrém, Hannu Rautiainen,Mikko
Nyyssola K aytannon oikeutta esimiehille, WSOY', 2005 painos tai uudempi.

Johtajuusjajohtamisviestinté oppikirjat: 1) 1soaho Minna, 2007. Rohkea johtaja
WSOQY. 2) OllilaMaija-Riitta, 2010. Johtajan parempi elama. WSOY . 3) Salminen Jari,
2001. Johtamisviestinta. Talentum Oy. 4) Aberg Leif, 2008. Johtamisviestintsa.
Esimiehen ja asiantuntijan viestintakirja. Infoviestintéd Oy. 5) Juuti Pauli, 2010.
Johtaminen voimavarana. Johtamistaidon Opisto.

Ohjausjaviestinta

Ohjaus | 8hiopetuksen yhteydessa ja sopimuksen mukaan. Opintojaksoon liittyva
viestinta Optimassa L liiketoiminnan strategial éhtdinen kehittdminen - teeman tyétilassa.

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmat

Opintojakso arvioidaan asteikolla 1 - 5. Arviointi tapahtuu eri osioiden kehittamis- ja
oppimistehtavien seka tenttien avulla seuraavasti:

- henkil 6stévoimavarojen johtaminen (HRM ) (3 op): tentti, kehittdmistehtéva ja
oppimi stehtévét

- johtaminen, johtajuus ja johtamisviestinta (3 op): oppimistehtéva, pienryhméaseminaari
- oman johtamisosaamisen kehittéminen (1 op): hyvaksytty/tdydennettéava

- ty6oikeus ja tydel dmasuhteet (3 op): tentti ja oppimistehtava.
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Opintojakson kokonai sarvosana muodostuu eri osioiden arvioinnin yhteistuloksena,
opiskelijan jatiimien itse- ja vertaisarviointia hyddyntéen. Arviointitapaa on kuvattu
yksityiskohtaisemmin kunkin osion yhteydessa.

Projekti/hanke (nimi)

Opintojakson kehittémistehtavét kytkeytyvét pddosin kumppanuusyritysten
henkil dststdj ohtamisen tarkasteluun. Y ksityiskohtaisemmat ohjeet kehittdmistehtévien
tekemiseen |8ytyvét teeman Optima-tyotilasta opintojakson osioiden yhteydesta.

Oppimistapahtumat

- suurryhma

Minna, 2007. Rohkea johtaja. WSOY . 2)
OllilaMaija-Riitta, 2010. Johtajan
parempi eldma. WSOY . 3) Salminen Jari,
2001. Johtamisviestinté. Talentum Oy. 4)
Aberg Leif, 2008. Johtamisviestint&a.
Esimiehen ja asiantuntijan viestintakirja.
Infoviestintéa Oy. 5) Juuti Pauli, 2010.
Johtaminen voimavarana. Johtamistaidon
Opisto.Johtamis- ja

johtami sviestint&opintojen suoritus:
opintotehtéva (yksildsuoritus) ja
pakollinen esitys pienryhmaseminaarissa.
Oppimistehtavan tulee téyttéa kirjaliselle
tydlle asetetut vaatimukset: kansilehti,

johdanto, kirjallisuus- jaladhdekatsaus,

Pvm Klo H Aihe Sisalto Tila Opettajat
06.09.2010 8-12 4 Orientaatio Toteutussuunnitelma, ohjeistus ja
opintojaksoon, | aikataulu
suurryhma
Henkil 6st6j ohtamisen kentta
Osaamisen johtaminen ja
henkil 8stosuunnittelu
Rekrytointi ja perehdyttdminen
Laatuinto
10.09.2010 8-12 4 HR-kaytanteet, | Osaamisen ja henkiléston kehittdminen
suurryhma
TyOmotivaatio
Suorituksen arviointi ja palkitseminen
Vierailija
17.09.2010 12-16 4 Pi enryhmaéty 6sielRelgrattol nti prosessi
Perehdyttémi ssuunnitel mat
20.09.2010 8-12 4 Pienryhmaéty osikerttelyidy skeskustel ut
Palautteen antaminen
Tyo6hyvinvointi ja henkil 6stéraportointi
04.10.2010 08.00-12000 Johtamisopinnof Luento-opetusOppikirjat: 1) Isoaho
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oppimistehtévan keskeiset kysymykset,
pohdinta jalahdel uettelo. Kiitettavaan
arviointiin tarvitaan vahintéan 6
|&hdeteosta, joistayksi englanninkielinen
johtajuutta kasitteleva teos. Opintojen
hyvéksytty suoritys edellyttas esitysta
pienryhméseminaarissa. Oppimistehtéava
tulee palauttaa ennen omaa
seminaariesitysta.

11.10.2010

08.00-12

00

Ryhmétentti

22.10.2010

johtami sopinnof
opintotehtévan
itsendinen
tydstdminen

29.11.2010

12.00 -
16.00

Johtamisopinno

Opintotehtavan purku - esitykset,

pienryhméseminaari

27.09.2010

12.00-16

00

Johtami sopinno|
- pienryhma

18.10.2010

08.00-12

00

johtami sopinnof
opintotehtévan
itsendinen
tydstdminen

19.10.2010

12.00-16

00

Johtamisopinno
opintotehtévéan
itsendinen
tyGstdminen

26.10.2010

12.00-19

00

Johtami sopinno
opintotehtévan
itsendinen
tydstdminen

09.11.2010

12.00-16

00

Johtami sopinno;

Opintotehtavan purku - esitykset

pienryhmésemipaari

16.11.2010

12.00-19

00

Johtami sopinno

Opintotehtavan purku - esitykset

pienryhmaseminaari

22.11.2010

12.00-16

00

Maijan
raporttien
purku
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