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Opintojakso Strateginen johtaminen (00416), 5.0

Toteutus NYA1121: 2/2011-2012 (21.01.2012 - 31.03.2012)

Tyyppi INNOVAATIOTOIMINNAN JA JOHTAMISEN KEHITTAMINEN (231)
Ryhmat Ensisijainen: NYA11SJMuut:

Projektissa mukana

Luennoitsijat Jukka Ojasalo, Jarmo Heinonen, Vesa Taatila, Petri Puhakainen

Osallistujamaar at

Minimi: Maksimi:

[Imoittautumisaika

28.11.2011 08:00 - 04.12.2011

Paasaantdinen toteutusajankohta

Soveltuvuus

Vaihto-opiskelijoille: Ei Vapaasti valittaviin: Ei Avoimen opisk: Ei Soveltuu
virtuaali-AMK:n opintoihin: Ei

Opettajat

Martola Anne (V astuuopettagja), Helnonen Jarmo (Muu opettaja)

Kampus

Laurea L eppévaara

Paasaantdinen toteutuspaikka

Toteutustapa

Muu toteutustapa, Projekti/Hanke/T& K Kieli: suomi Virtuaalisuus:
0op T&k-integraatio: 5 op

Toteutusluokka

Painoalat

Arviointi viimeistaan

30.04.2012 Suoritusmateriaalin arkistointi paattyy: 31.03.2013

Tenttipadivat

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

« strategisen suunnittelun keskeiset periaatteet ja menetel mét
« arvioida yrityksen toimintastrategiaa ja tehtyja valintoja

« tilanteen mukai sesti soveltaen luoda vaihtoehtoisia strategioita yrityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi

« analysoida strategian uudistamisen vaikutukset asiakkuusstrategioihin,
osaamisstrategioihin, yrityksen sisdisiin prosesseihin seké osaa kéynnistdéa kannattavia ja
asi akasl &htoisia kehittamistoimintoja

« toisten kuuntel emiseen seké asioiden kirjalliseen, suulliseen ja visuaaliseen
esittamiseen erilaisille kohderyhmille

« analysoida tyel dméan toimintakulttuuria ja kykenee osallistumaan organisaatioiden
toiminnan koordinointiin, kehittémiseen ja johtamiseen

« tunnistaa oman alansa organi saatioiden yhteiskunnallis-taloudel lisia yhteyksia, tuntee
ja osaa hyédyntéa yhtei skunnallisen vaikuttamisen mahdollisuuksia seka osaa soveltaa
kestavan kehityksen periaatteita omassa toiminnassaan ja tuntee organi saationsa

yhtei skuntavastuun

» muodostaa ylei skuvan ammatillisen tehtévaal ueen asemasta ja merkityksesta
kansai nvali sessé toi mintaympéristéssa

« edistéé luovuutta ja dial ogia projekteissa ja organi saati 0ssa, antaa rakentavaa pal autetta
projektin jasenille, k8yttaé erilaisia ideointimenetel mia projektel ssa seké motivoida
toisia projektin jasenid yhteista tavoitetta kohti

SoleOPS 3.5.5 Opetustarjonta © 2005-2016 Solenovo Oy




<P

LAUREA
214

TOTEUTUSSUUNNITELMA Valmis

« analysoida ja arvioida projektin toimintaa ja tydmenetelmid, mallintamaan
asiantuntijoiden jatyontekijoiden hiljaista tietoa, kehittdméaén tietoa organisaatiosta ja
rikastuttamaan sen konkreettiseksi suunnitelmaksi

* projektin johtamisen ja erityisesti motivoinnin

Edeltavat opinnot

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla perehdytaén yritysten strategisen suunnittelun ja johtamisen merkityksiin
jamenetelmiin. Opintojaksolla painottuu strategian uudistaminen, strategisten
innovaatioiden etsiminen ja kehittédminen nopeasti muuttuvassa toimintaympari stossa.
Opintojakso on suunnattu ensisijaisesti Turvallisuusosaamisen ylemman
ammattikorkeakoul ututkinnon opiskelijoille ja se sisdltéa seminaarityoskentel ya seka
k&ytannon kehittémistehtavan. Strategiseen johtamiseen liittyvét turvallisuusratkaisujen
ja-innovaatioiden erityiskysymykset korostuvat opintojaksolla.

K eskeinen sisalto

* strategisen suunnittelun periaatteet ja menetelmét, strategiaprosessi
« strategian radikaali uudistaminen
* uuden talouden strategiat

* strategian uudistamisen vaikutus asi akkuusstrategioihin, osaamisstrategioihin ja
yrityksen sisdisiin prosesseihin

« strategian jalkauttamisen suunnittelu

Oppimateriaali

Teorian muodostamisessa voi kayttaa tukena esimerkiksi seuraavia strategiakirjoja.
My6s muut kirjat ovat mahdollisia. Hammel, Gray & C.K. Prahalad (2006): Kilpajuoksu
tulevasta. Helsinki: Talentum

Hannus, Jouko (2004): Strategisen menestyksen avaimet: Tehokkaat strategiat,
kyvykkyydet jatoimintamallit. ProTalent, Helsinki

Hakanen, Matti (2004):Pk-yrityksen strategiatyd: Menestystekijoiné tieto, luovuus ja
oppiminen. Multikustannus, Helsinki

Kaplan & Norton (2002): Strategial 8ht6inen organisaatio: Tehokkaan strategiaprosessin
toteutus. Kauppakaari, Helsinki.

Kim,W. Chan (2005), Sinisen meren strategia. Talentum, Helsinki
Lohivesi, K.(2006):Strategian ydinkysymykset. WSOY .

Paananen, Leena (2009): Hallitus & Markkinointi, Talentum, Helsinki
Porter, M.E. (2006): Kansakuntien kilpailuetu. Taentum, Helsinki

Ahman, Helena: Strategia on kuollut

Ohjausjaviestinta

Ohjaus tapahtuu 18hi opetuspéivina ja tarvittaessa erikseen sovittavissa

henkil 6kohtai si ssa ohjaustilanteissa. HUOM! Lasnéol o kaikissa |&hi opetuspéivissa on
pakoallista. Mahdollista | 8hi opetuksesta poissaol 0a varten on perustellen anottava lupa
opintojakson vastuuhenkil6lta. Mikali lupa mydnnetéén, on poissaolo korvattava
8-10-sivuisella esseel & opiskelijan aiemmin kasittel eméttomasté luennolla annettuun
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listaan kuuluvasta kirjasta. Jos opiskelija on poissa kahdesta |ahiopetuspaivasta, han el

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmat

Arviointi asteikko: K5 - T1. Kirja-anayysi

. 40% arvosanasta

. Kirjallinen raportti, palautus Optimaan 2.3.12

y esitys 3.3.12

L oppuraportti

. 60% arvosanasta

. kohdeorgani saation strategisen johtamiseen liittyvan osa-alueeseen tai

kysymykseen liittyva kehittdmissuunnitelma
. kirjalinen raportti, palautus séhkdpostitse viimeistédn 23.3.12
y esitys 31.3.12
Raportin myohastynyt palautus laskee arvosanaa 1:118 numerolla jokaiselta akavalta
kahden viikon jaksolta. Loppuraportti on palautettava 23.3.12 mennessa Optimaan.
Kirja-analyysit ja pienryhmatehtavien tuotokset ovat julkisiaja muiden opintojaksoa
suorittavien opiskelijoiden hyddynnettévissi. Tuotokset pal autetaan Optimaan.
Opiskelijavoi pyytas, ettd loppuraporttina oleva kehittdmissuunnitelma on vain
opintojakson toteuttamiseen liittyvan Laurean henkildkunnan néhtévana. Esitykset ovat
julkisia. Arviointikohteet: Suulliset esitykset ja aktiivisuus
. Annetun tehtévan kasittelyn syvéllisyys

. Esitysten looginen eteneminen ja selkeys

. Asiantunteva kommentointi ja keskustelu

. Lasnéolo

Raportit

. Teoreettisen tietoperustan ja viitekehyksen selkeysja syvéllisyys

. Strategia-analyysin pohjautuminen teoriaan

. L oogisuus, objektiivisuus, syvyys ja perusteiden esittdminen sekakirjallisuuden
etta kohdeorgani saation kehittémiskohteen analyysissa

. K ehittémi ssuunnitelman konkreettisuus ja vastaavuus analyysiin

y Kirjallisen tuotoksen esitystavan selkeys

Kaytettavat T& K menetelmét

pohjautuu L bD-l18hestymistapaan. Harjoitustydssa luodaan kohdeorganisaation
strategiseen johtamiseen liittyva konkreettinen kehittéamissuunnitelma.
"Kohdeorganisaatio” voi ollajoko koko yritys, sen tietty yksikk, osasto, tiimi tai muu
toiminnasta mielekkaasti yksilditavissi oleva tulosvastuullinen kokonaisuus, jonka
toimintaan liittyvéa strategista johtamista voidaan tarkastella. Kehittamistehtava
tehd&én, raportoidaan, esitetédn ja arvostellaan vaiheittain. K ehittdmistehtdva rakentuu
opintojakson aikana vaiheittain strategiseen johtamiseen liittyvan teoreettisen
tietoperustan (kirja-analyysi) ja kohdeorganisaation strategiseen johtamiseen liittyvan
kehittémiskohteen analyysin ja valinnan (kehittdmiskohteen identifiointi) kautta
toteuttamiskelpoiseksi strategisen johtamisen tai sen jonkin osa-alueen
kehittémissuunnitelmaksi (loppuraportti). Suositeltavaa on, etté opiskelija edellé
mainitun prosessin aikana fokusoituu kehittémistydsséin vain yhteen tai muutamaan
kohdeorgani saation strategisen johtamisen osa-alueeseen tai kysymykseen. Talldin
kehittdmissuunnitel masta tulee syvallisempi jalaadukkaampi ja sen tekeminen on
helpommin opiskelijan hallittavissa annetun aikarajan puitteissa. Ensimméisella
|8hiopetuskerralla on strategista johtamista kasittel evia luentoja ja kéytéannon caseja,
jotka tukevat kasill& olevaa kehittamistyota Toista l&hiopetuskertaa varten jokainen
opiskelijatekee kirja-analyysin hdnelle osoitetusta strategista johtamista késittel evasta
kirjastatiivistden sen keskeiset gjatukset. Kirja-analyysi tukee teoreettisen tietoperustan
muodostumista opiskelijalle sekd aihepiirin avainkasitteiden selkiytymista. Se helpottaa
my&s kehittami stehtavan rajausten maérittamista. Toisellalahiopetuskerrallaon
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mahdollisuus kehittéamiskohteen valintaa liittyvaan keskusteluun ohjagjan kanssa.

Toisellaléhiopetuskerralla opiskelijat jakautuvat pienryhmiin. Pienryhmissé jokainen
opiskelijaaluksi esittelee oman kirja-analyysinsi. Jokainen pientyhma tekee tdman
jalkeen kirja-analyysien pohjalta kokoavan yhteenvedon strategisen johtamisen
teoreettisen viitekehikon. Pienryhmissa tuotetut viitekehikot esitelld&n mydhemmin
muille pienryhmille. Viitekehikoiden tarkoituksena on, ettd ne toimivat aihepiirin
teoreettisena pohjatydna ja opiskelija voi hyddyntda niité seuraavissa vaiheissa
tehdesséén strategi seen johtamiseen liittyvan kehittdmissuunnitelman. Kolmatta

| 8hi opetuskertaa varten jokainen opiskelija tekee kehittémissuunnitelman jostakin tai
joistakin kohdeorganisaation strategiseen johtamiseen liittyvasta rajatusta kysymyksesta
tal osa-alueesta. Kuten edella mainittiin, suositeltavaa on, etté opiskelija edella mainitun
prosessin aikana fokusoituu kehittdmisty6ssdén vain yhteen tai muutamaan rgjattuun
kohdeorgani saation strategisen johtamisen kysymykseen tai osa-alueeseen. Taldin
kehittémissuunnitel masta tulee syvéllisempi ja sen tekeminen on helpommin opiskelijan
hallittavissa. Kun kehittdmisen kohde on valittu, tehdaén sité varten

toteuttami skel poi nen kehittémissuunnitelma. Tama kehittdmissuunnitelmaon
loppuraportti. Loppuraportin tulee siséltda a) kehittédmisen kohteeseen liittyvaa teoriaa,
b) kuvaus kehittéamiskohteen nykytilasta seka c) itse kehittémistoimenpiteet ja niiden
toteutussuunnitelma

Muut toteutug arjestelyt

Jos tietoj arjestel maosaami sen koulutusohjelman opiskelija el kykene osallistumaan
opintojaksolle, hén voi sopia vaihtoehtoisesta suoritustavasta opintojakson
vastuuopettajien kanssa. V aihtoehtoisessa suorituksessa opiskelijan on kyettéva
osoittamaan hallitsevansa opintojakson osaamissisall 6t siina vaaditulla osaamistasolla.
Opiskelijavoi esimerkiks esitella oman strategiatyonsa kansainvalisessa strategisen
johtamisen tieteel lisessd seminaarissa.

Oppimistapahtumat

Pvm Klo H [ Aihe Sisélt6 Tila Opettajat
21.01.2012 9-16 7 Strategiaprosesg Strategisen johtamisen viitekehys Leppavaara Jarmo
jastraetgisen Esimerkkeja strategisista prosesseista Heinonen,
johtamisen Anne Martola
perusteita
03.03.2012 9-16 7 Kirja-analyysit | Kirja-analyysien esittdminen Leppavaara Jarmo
jastrateginen | Vierailijauento Strategisen johtamisen Heinonen,
viitekehys viitekehys Anne Martola
31.03.2012 9-16 7 K ehittami ssuunnit@mah kehittamissuunnitelmien Leppéavaara Jarmo
esittdminen seminaarimuodossa Huom! Heinonen,
pakollinen osallistuminen. Anne Martola

SoleOPS 3.5.5 Opetustarjonta © 2005-2016 Solenovo Oy




