
Opintojakso Verkostojen johtaminen (A9327), 5.0
Toteutus MYA31721: 2/2017-2018 (29.01.2018 - 20.05.2018)
Tyyppi ASIANTUNTIJAYHTEISÖJEN JOHTAMINEN (A869)
Ryhmät Ensisijainen: MYA317SJ Muut: HYV317SJ , SYA417SJ , ZYV417SJ
Projektissa mukana
Luennoitsijat
Osallistujamäärät Minimi: 20 Maksimi: 70
Ilmoittautumisaika 27.11.2017 08:00 - 08.12.2017
Pääsääntöinen toteutusajankohta Opiskelijan oman aikataulun mukaan
Soveltuvuus Vaihto-opiskelijoille: Ei Vapaasti valittaviin: Kyllä Avoimen opisk: Ei Soveltuu

virtuaali-AMK:n opintoihin: Kyllä

Opettajat Tossavainen Päivi (Vastuuopettaja)
Kampus Laurea Leppävaara
Pääsääntöinen toteutuspaikka Virtuaalisesti
Toteutustapa Optimatoteutus/opiskelijaryhmä, Verkko/virtuaali Kieli: suomi Virtuaalisuus:

5 op T&k-integraatio: 1 op
Toteutusluokka
Painoalat Palveluliiketoiminta
Arviointi viimeistään 15.07.2018 Suoritusmateriaalin arkistointi päättyy: 15.06.2019
Tenttipäivät Varsinainen: ei tenttiä

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

Opiskelija osaa
● tunnistaa eri tasoiset systeemit toimintaympäristöissä
● analysoida ja hyödyntää systeemistä lähestymistapaa verkostojen johtamisessa
● toimia sekä fyysisessä että virtuaalisessa ympäristössä sekä näiden yhdistelmissä
● toimia ja johtaa monikulttuurisissa ympäristöissä
● luoda, johtaa ja kehittää toimijaverkostoja kansallisesti ja kansainvälisesti

Edeltävät opinnot
Osaamistavoitteet Opiskelija osaa

● ymmärtää johtamisen uudella tavalla, jossa verkostojen toiminnan ja oman roolin
ymmärtäminen ovat keskiössä; johtaminen ja johtajuus.

● tunnistaa eri tasoiset verkostot ja järjestelmät (systeemit) toimintaympäristöissä
● ymmärtää palveluajattelun tuomat muutokset verkostojen toimintaan ja keskeiset

käsitteet; kuten arvon yhteisen luomisen, voimavarojen yhdistäminen ja eri
toimijoiden mahdollisuudet

● tunnistaa, analysoida, visualisoida, ja hyödyntää verkostoajattelua ja systeemistä
lähestymistapaa liiketoiminnassa

● toimia sekä fyysisessä että virtuaalisessa ympäristössä sekä näiden yhdistelmissä
● luoda ja kehittää toimijaverkostoja kansallisesti ja kansainvälisesti

Keskeinen sisältö 1. Verkostoitunut yhteiskunta, palveluliiketoiminta verkostojen näkökulmasta
2. Verkostoteoriat, mallit, ja periaatteet
3. Verkostotyypit, - rakenteet, ja verkostosysteemit; tunnistaa eri tasoiset systeemit

toimintaympäristöissä
4. Verkostoituneiden organisaatioiden johtaminen (johtaminen ja johtajuus)
5. Resurssien yhdistäminen, vuorovaikutus ja suhdetoiminta (ml. roolit)
6. Toimia ja johtaa moniammatillisissa ja monikulttuurisissa ympäristöissä:

Johtaminen, vuorovaikutus ja toiminta verkostoissa, verkostodynamiikka (ml.
luottamus, sitoutuminen)

7. Luoda, johtaa ja kehittää toimijaverkostoja kansallisesti ja kansainvälisesti:
Mallinnus; visualisointi ja analysointi
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Ohjaus ja viestintä A9327 verkostojen johtaminen, virtuaalinen opetus (online opintojakso). Opintojakso
kaikkine tehtävineen tulee suorittaa hyväksytysti annetussa aikataulussa. Opintojakso on
laajuudeltaan 5 op., mikä tarkoittaa noin 125hrs työtä/ opiskelija.Opintojakso toteutetaan
täysin virtuaalisesti eikä siihen sisälly lähipäiviä. Opettaja on tavattavissa virtuaalisesti
Optiman välityksellä. Opintojakso ei ole MOOC (massive open online course) vaan
vuorovaikutukseen perustuva opintojakso. Tällä opintojaksolla oppiminen perustuu
yhteisölliseen oppimiseen (yhteisöoppimiseen), vertaisoppimiseen ja yhdessä
tekemiseen. Siis kokemusten jakaminen edesauttaa tehtävien suorittamista ja uuden
oppimista. Viestintä jakson aikana tapahtuu pääsääntöisesti Optima-työtilan kautta.
Käytä kysymyksiä opettajalle -toimintoa. Opiskelija on vastuussa siitä, että
Optima-työtilaan on linkattu opiskelijan yhteystiedot (sähköpostiosoite).HUOMIOI,
että osa tehtävistä on riippuvaisia toisten suorittamisesta. Interaktiivinen keskustelu
toteutetaan opintojakson aikana Optimassa. Oppimistehtävät palautetaan Optimaan.

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmät

Opintojakso arvioidaan tehtävien suorittamisen, itsearvioinnin ja vertaisarvioinnin
avulla. Opintojakso arvioidaan asteikolla: 0 (hylätty) - 5 (erinomainen). Opettaja seuraa
oppimistehtäviä. Opettaja merkitsee teeman suorituksen Optimaan hyväksytty/ hylätty
merkinnällä (Itsearviointi -lomakkeelle).Opintojaksolla on erilaisia oppimistehtäviä.
Oppimistehtävät tulee suorittaa annetussa järjestyksessä: Orientaatio, tietoperusta
1,tietoperusta 2, tietoperusta 3, tietoperusta 4, tietoperusta 5.Voit valita itse haluamasi
arvosanan suorittamalla siihen vaaditut tehtävät. Tietoperusta rakentuu portaittain
(arvosanoittain) ja ne on laadittu Yamk-opintojakson arviointitaulukon mukaisesti.
Huomaathan, että kaikki aikaisemmat tehtävät tulee olla hyväksytysti suoritettu
aikataulussa. Esimerkiksi arvosanaan 2 vaaditaan Orientaation suorittaminen,
Tietoperustaan (eli arvosanaan) 1 vaaditut tehtävät ja tietoperustaan 2 vaaditut
tehtävät.Orientaatio tulee olla hyväksytysti suoritettuna 29.01. - 4.2.2018 välisenä
aikana. Ilman hyväksyttyä suoritusta ei voi osallistua opintojaksolle! Opintojakson
suorittamista ei ole aikataulutettu muun kuin Orientaation osalta. Pyri kuitenkin
suorittamaan opintojaksoa ja tehtäviä viikoittain, koska olet riippuvainen toisten
opiskelijoiden panostuksesta.

Opiskelijan työmäärän
jakautuminen

Tarkemmin toteutussuunnitelmassa (totsu)
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