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Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

• hyödyntää standardikustannuslaskentaa ja selvittää standardierot.

• arvioida investointien kannattavuutta eri investointilaskentamenetelmillä.

• budjetointiprosessin vaiheet ja – järjestelmän.

• ymmärtää vuosibudjetoinnin kritiikin ja tutustuu perinteisen budjetoinnin
vaihtoehtoihin.

• arvioida tulosyksikön kannattavuutta.

• strategisen taloushallinnon menetelmät.

Edeltävät opinnot
Edeltävät opinnot, lisätietoja Suunnittelu- ja hinnoittelulaskelmat opintojakso ja mielellään myös Kustannuslaskennan

kehittäminen.
Osaamistavoitteet Opintojakson ydinkysymykset:

• Kuinka vaihtoehtojen kannattavuutta arvioidaan?

• Kuinka tavoitelaskelmia hyödynnetään?

• Mitä välineitä strateginen taloushallinto tuo toiminnan ohjaukseen?
Keskeinen sisältö Talouden suunnittelun ja ohjauksen tarkoituksena on laatia vaihtoehto-, tavoite- ja

tarkkailulaskelmia yrityksen johdon päätöksenteon tueksi, jotta asetetut lyhyen ja pitkän
tähtäimen tavoitteet saavutetaan. Johdon taloushallinnon osaaminen syvenee
perehtymällä vaativampiin laskentatilanteisiin. Tavoitteiden asettami OPintojakso

Oppimateriaali Tenttiin:
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Luentomonisteet, jaettavat artikkelit ja Optima -materiaali Jyrkkiö – Riistama:
Laskentatoimi päätöksenteon apuna (s. 202 eli Investointilaskelmista alkaen ). 2004,
WSOY 18-20. uud. painos tai vanhempi aina 13., uud. painokseen.

Tehtäviin ratkaisuja rekisteröinnin jälkeen
http://oppi.sanomapro.fi/oppi/ammatillinen?aste=AI&a=1-> yhteisikuntatieteiden jne ala
-> ao. kirja -> Ammattiverkko. Järvenpää et al.: Talousohjaus ja kustannuslaskenta (kpl
9 - )

Sopivaa lisälukemista: Åkerberg: Budjetoinnin mielettömyy.s Järvenpää: Strateginen
johdon laskentatoimi ja talousjohdon muuttuva rooli. JärvenpJ JlkölkölkölkJärvenpää
- Partanen - Tuomela: Moderni taloushallinto. Vehmanen - Koskinen: Tehokas
kustannushallinta.

Lauslahti: Menestyvä kunta: kuntalaislähtöinen talousjohtaminen.

Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhtymille. Matti Vilkkumaa: Talouden
apuvälineet johdolle, Yrityskirjat Oy, 2005. Suomala - Manninen - Lyly-Yrjänäinen:
Laskentatoimi johtamisen tukena. Alhola - Lauslahti: Taloutta johtamista varten. Edita,
2005. http://herkules.oulu.fi/isbn9789514285288/isbn9789514285288.pdf(Johdon
laskentajärjestelmät pienyrityksissä) http://acta.uta.fi/pdf/978-951-44-6881-0.pdf
(Sanna Lauslahti: Kunnan erikosisairaanhoidon kustannushallinnan keinot ja niiden

käyttämisen esteet)http://tutkielmat.uta.fi/pdf/gradu05392.pdf Jukka Kyyrön työ
tuotekustannuslaskennasta Saarioisella (std)

etttt
Ohjaus ja viestintä Opintojaksolla on Optima -työtila. Ohjaus tapahtuu tunnilla, Optiman välityksellä ja

tarvittaessa sähköpostilla.
Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmät

Tentti (1-5) 60% Tehtävät ja aktiivisuus (1-5) 40%
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