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Opintojakso Johtami sosaami sen kehittaminen (B0067), 10.0
Toteutus HLB1121: 2/2011-2012 (02.01.2012 - 22.06.2012)
Tyyppi VAIHTOEHTOISET OPINNOT (B0O06)

Ryhmat Ensisijainen: HLB10SN Muut;

Projektissa mukana

Luennoitsijat

Osallistujamaér &t

Minimi: Maksimi:

IImoittautumisaika

28.11.2011 08:00 - 04.12.2011

Paasidantoinen toteutusajankohta

Soveltuvuus

Vaihto-opiskdijoille: Ei Vapaasti valittaviin: Ei Avoimen opisk: Ei Soveltuu
virtuaali-AMK:n opintoihin: Ei

Opettajat Kuitunen Kimmo (Muu opettaja), Lappalainen Pirjo (Muu opettaja), Tani Petri (Muu
opettaja)
Kampus Laurea Hyvinkaa

Paasaantdinen toteutuspaikka

Toteutustapa

Muu toteutustapa, Optimatoteutus/opiskelijaryhma, Verkko/virtuaali Kieli;
suomi Virtuaalisuus: 0 op T& k-integraatio: 0 op

Toteutusluokka

Painoalat

Arviointi viimeistaan 22.07.2012 Suoritusmateriaalin arkistointi paattyy: 22.06.2013
Tenttipaivat Uusinnat: 31.05.2012, 06.09.2012

Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

« soveltaa keskei sia osaamisen johtamisen menetelmia.
« suunnitella ja ohjata organisaation toimintaa ja muutosprosessej a.

« toimia projektin jatiimin vetg ana.

Edeltavat opinnot

Edeltavat opinnot, lisitietoja

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla tarkastellaan organi saation osaamisen johtamista ja kehittéamista.
Erityisend nakdkulmana on organi saati on osaamisen ja oppimisen merkityksen
korostuminen kriittisend menestystekijana ja johtamisen kohteena.

Opintojaksolla opiskelija oppii havaitsemaan ja analysoimaan uusia johtamisen haasteita
jakaytanttja yrityksissi tai muissa tydyhteisdissi. Opiskelija

omaksuu johtamisosaamisen kasitteel lisen viitekehyksen perustuen opintojaksolla
kasiteltéavien teemar-al ojen uusimpaan tietémykseen. Opintojaksolla opiskelija syventda
osaami staan organisaation kehittdmisen, muutoksen johtamisen, esimiesviestinnan ja
projektijohtamisen osa-alueilla. Opintojaksolla yhtend keskei sené teemana on eettinen
johtagjuus ja vastuullinen liiketoiminta.

Keskeinen sisalto

Osa 1. Osaamisen johtaminen ja kehittéminen, muutoksen johtaminen ja
projektijohtaminen, 6 op

. osaami sen johtamisen merkitys yrityksen menestystekijéna
oppivan organi saation ominaispiirteet, kaytannot ja kehittdminen

. tiimitoiminnan merkitys oppivan organisaation toiminnassa

. muutoksen johtaminen ja oppimista tukeva esimiesty6

. projektijohtaminen ja hallittu kehitystyo
Osa 2. Esimiesviestinta, 2 op
. esimiesviestinnan merkitys osaamisen johtamisessa ja kehittdmisessi.
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. esimiesviestinnan merkitys muutoksen johtamisessa.

. esimiesviestinnan merkitys projektien johtamisessa.

Osa 3. Johtgjuuden etiikka ja yhteiskuntavastuu, 2 op

. arvojohtgjuus ja eettinen johtajuus

y yrityksen yhteiskuntavastuun merkitys ja osa-al ueet

. yritysvastuun merkitys strategisessa johtamisessa

Oppimateriaali

Osa 1. Kirjallisuus (osaamisen johtaminen ja kehittdminen, muutoksen johtaminen ja

projektijohtaminen):

. Viitala, R. 2005: Johda osaamistal Osaamisen johtaminen teoriasta kéytantéon.
Inforviestinta Oy.

. Kotter, John P. 1996: Muutos vaatii johtajuutta. Rastor.

y Ruuska, K. 2007: Pida projekti hallinnassa. Suunnittelu, menetel mét,
vuorovaikutus. Talentum. (Huom. ei lukua 3)

Osa 2. Kirjallisuus (esimiesviestintd):

. Juhalin, E. 2008: Viestinnan vallankumous, |6yda uusi tydyhtei sdviestinta,
WSOY pro

. Aberg, L. 2006: Johtamisviestintdl : esimiehen ja asiantuntijan viestintakirja;
Inforviestinta.

Osa 3. Kirjallisuus (johtajuuden etiikka ja yhteiskuntavastuu):

. Sydanmaanlakka, P. 2004: Alykéas johtajuus, Talentum.

. Talvio, C., Vdimaa, M. 2004: Y htei skuntavastuu ja johtaminen. Talentum.

. Juutinen, S., Steiner, M.-L. 2010: Strateginen yritysvastuu. WSOY pro.

seké opintojakson osioiden alussa ilmoitettava séhkdinen materiaali, mikaloytyy

Optima -ympéristosta. Kirjallisuusmateriaalin lagjuus ja kéytto tarkennetaan

yksityiskohtaisemmin kunkin osion yhteydessé.n tarkemminn tarkemmin luennolla

Ohjausjaviestinta

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelméat

Opintojakso arvioidaan asteikolla 0 - 5 (O=hyl&tty). Arviointi tapahtuu eri osioiden
kehittdmis- ja oppimistehtdvien seka tenttien avulla. Opintojakson kokonaisarvosana
muodostuu eri osioiden arvioinnin yhteistuloksena, opiskelijan jatiimien itse- ja
vertaisarviointia hyddyntden. Arviointitapa kuvataan yksityiskohtaisemmin kunkin osion
yhteydessd. Osa 1. Osaamisen johtaminen ja kehittdminen, muutoksen johtaminen ja
projektijohtaminen: Arvioidaan asteikolla 0 - 5 (O=hylatty). Aktiivisuus l&hitunneillaja
tehtévien toteuttami sessa on keskeinen tekijé arvosanaa mééritettéessa.
Arviointimenetelmét: tentti (asteikolla 0-5) ja oppimistehtéva (asteikolla

hyv./hyl.). Tenttimateriaali: luennot ilmoitetut kurssikirjat. Suoritus edellyttéa
molempien suoritusten |&pai semistéa hyvaksytysti. Osuus kokonaisarvosanasta 60%. Osa
2. Esimiesviestinté: Arvioidaan asteikolla 0 - 5 (O=hylétty). Aktiivisuus ldhitunneillaja
tehtévien toteuttami sessa on keskeinen tekijé arvosanaa mééritettéessd. Osuus

kokonai sarvosanasta 20%. Osa 3. Johtajuuden etiikka ja yhteiskuntavastuu: Arvioidaan
asteikolla 0 - 5 (O=hyl&tty). Aktiivisuus Idhitunneilla ja tehtdvien toteuttamisessa on
keskeinen tekija arvosanaa madritettéessa. Suoritustapa: oppimistehtéava. Osuus

kokonai sarvosanasta 20%.

Projekti/hanke (nimi)

Kaytettavat T& K menetelméat

Opiskélijan tydmaaran
jakautuminen

Tarkennetaan opintojakson alussa

Muut toteutug arjestelyt

Tarkennetaan opintojakson alussa

Oppimistapahtumat

Pvm Klo H Aihe Sisaltd Tila Opettajat
01.03.2012 8-12 4 Osal. Luento | Osaamisen johtaminen ja kehittaminen Kimmo
1 Osal. Oppimistehtéavan ohjeistus Kuitunen
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02.03.2012 8-16 Osal. Luento | Osaamisen johtaminen ja kehittdminen Kimmo

2-3 Klo 12-16 itsendista tyoskentelya Kuitunen
10.04.2012 8-12 Osa 2. Luento Pirjo

1 Lappalainen
16.04.2012 8-12 Osa?2. Luento Pirjo

2 Lappalainen
16.04.2012 12-16 Osal. Luento | Oppimistehtavan esittdminen ja kasittely Kimmo

4 Kuitunen
19.04.2012 8-12 Osa 2. Luento Pirjo

3 Lappalainen
23.04.2012 8-16 Osal. Luento | Muutoksen johtaminen ja Kimmo

5-6 projektijohtaminen Kuitunen
24.04.2012 8-16 Osa3. Luento | Johtgjuuden etiikka ja yhtei skuntavastuu Kimmo

1-2 Osa 3. Luento ja oppimistehtavan Kuitunen

ohjeistus

26.04.2012 8-16 Osa 3. Luento | Johtgjuuden etiikka ja yhtei skuntavastuu Kimmo

3 HUOM! Klo 8-12 jarjestetdén osan 1. Kuitunen

tentti Klo 12-16 itsenéistéa tyoskentelya
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