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Opintojakson suoritettuaan
opiskelija osaa

Opiskelija osaa suunnitella yrityksen toimintaa strategiaprosessin mukaisesti. Hän osaa
hakea ja analysoida tietoa sekä hyödyntää erilaisia strategiatyön työkaluja ja
menetelmiä. Opiskelija osaa tehdä strategialähtöisiä ratkaisuja sekä suunnitella ja
organisoida toimintaa käytännön tilanteissa. Opiskelija osaa laatia strategian
toimeenpano- ja seurantasuunnitelman

Edeltävät opinnot
Osaamistavoitteet Opintojakson osaaminen ilmenee opiskelijan taitona käyttää strategian määrittämisessä

tarvittavia työkaluja, arvioida yrityksen strategiaa sekä laatia toimeenpanosuunnitelmia
yrityksen strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Osaaminen perustuu yrityksen ja
yrityksen toimintaympäristön tuntemiseen ja analysointiin.

Keskeinen sisältö Opintojakson pääteemana on tarkastella tiettyjen valittujen kumppanuusyritysten
toimintaa opintojakson osaamistavoitteiden näkökulmasta. Kumppanuusyrityksen
liiketoimintaan perehdytään syvällisesti. Työskentelyn lopputulos on
kumppanuusyritykselle laadittu strategian toimeenpanosuunnitelma ohjaus- ja
seurantajärjestelmineen. Keskeiset aihealueet:
● strategiaprosessi
● strategiatyöskentelyn työkalut ja menetelmät
● budjetointi ja tilinpäätösanalyysi
● tutkimusmenetelmät

Oppimateriaali - Strategiaosuuden taustakirjana on: Onnistu strategiassa / Jan-Erik Lindroos, Kari
Lohivesi.
Lindroos, Jan-Erik, 2004 tai uudempi.

- Muut strategiaosuuden kirjat ovat
● Karlöf Bengt: Strategian rakentaminen / Helsinki Edita

2004
● Kamensky Mika, 2004, Strateginen johtaminen, Talentum
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- Opintojakson muut kirjat määritellään opintojakson alussa

- Ohjaajien määrittelemä muu kirjallisuus (kirjat, artikkelit) opintojakson aikana.

- Osallistujien etsimä kirjallisuus

Ohjaus ja viestintä Ohjaus tapahtuu sekä lähiopetuksessa että Optiman välityksellä. Optimassa ei avata
tunneilla käsiteltyjä asioita, mutta tunneillä käsitelty materiaali tulee myös Optimaan.
Aktiivinen lähiopetukseen osallistuminen ja Optimatyöskentely ovat oleellisia
oppimisprosessin osia.

Arviointikriteerit ja
arviointimenetelmät

Arviointi perustuu opiskelijan työn tuloksiin opintojaksolla. Ks. eri osat ja niiden painot
kohdasta "Toteutuksen osat". Määritellään opintojakson alussa.

Opiskelijan työmäärän
jakautuminen ● Luento- ja ryhmäopetus 40 h

● Itsenäinen yksilö- ja ryhmätyöskentely 230 h
● Yhteensä 270 h
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